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4'50/0'1!*)!*%/#6A)()1/2!(05!E!*054'50/0'1!'.!*#15!.1!5)$-06)!'.!
%/#N+055)()1/!1'1!4+#6%5!5'.5!+,#./'$0/%!*,.1!$)6/).$!!!

!

[l>o!

U1!5).+!)1/$)/0)1!#-)6!+)!
5.4%$0).$!A0%$#$6A03.)!*0$)6/!

Y)$5'11)+5!)15)0?1#1/52!*,%*.6#/0'1!'.!45C6A'+'?.)5!*)!
+,%*.6#/0'1!1#/0'1#+)!*%/#6A%5!#"$;6(1).%$-#$'.(3)()*#'!5'0/!*#15!
.1!#./$)!6'$45!)15)0?1#1/52!*,%*.6#/0'1!'.!45C6A'+'?.)5!*)!
+,%*.6#/0'1!1#/0'1#+)!5'0/!*#15!.1!#./$)!6'$45!

!

[l>o!

!^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,'$0?01)!I!
.1!5).+!)1/$)/0)1!#-)6!+)!
5.4%$0).$!A0%$#$6A03.)!*0$)6/!!
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Y)$5'11)+5!)15)0?1#1/5!*%/#6A%5!*#15!.1!#./$)!
6'$45!)15)0?1#1/!O*#15!+)!6#*$)!*.!
*%/#6A)()1/!)1/$#1/!*)!6#/%?'$0)!^S!I!!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,'$0?01)!I!('*@+)![l>o2!.1!5).+!
)1/$)/0)1!#-)6!+)!5.4%$0).$!A0%$#$6A03.)!*0$)6/!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,#66.)0+!I!('*@+)5![l9!'.!7!

;!U1)!0154)6/0'1!!

;!_).B!)1/$)/0)15!I!+,.1!#-)6!+,0154)6/).$!#C#1/!6'1*.0/!
+,0154)6/0'12!+,#./$)!#-)6!+)!6A)&!*,%/#N+055)()1/J!

Y)$5'11)+5!)15)0?1#1/5!*%/#6A%5!*#15!+)!6'$45!
*)5!XYZ!'.!*)5!Y5CZ[!O*#15!+)!6#*$)!*.!
*%/#6A)()1/!)1/$#1/!*)!6#/%?'$0)!^S!I!!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,'$0?01)!I!('*@+)![l>o2!.1!5).+!
)1/$)/0)1!#-)6!+)!5.4%$0).$!A0%$#$6A03.)!*0$)6/!

!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,#66.)0+!I!('*@+)5![lV!'.!Q!

p50!6,)5/!*#15!+)!6'$45!*)5!XYZ!I!!

;!U1)!0154)6/0'1!!

;!_).B!)1/$)/0)15!I!+,.1!#-)6!+,K^;KYb!Za\!#C#1/!
6'1*.0/!+,0154)6/0'12!+,#./$)!#-)6!+)!6A)&!
*,%/#N+055)()1/!

!

p50!6,)5/!*#15!+)!6'$45!*)5!Y5CZ[!I!U1!)1/$)/0)1!#-)6!
+,0154)6/).$!*)!+,%*.6#/0'1!1#/0'1#+)!6A#$?%!*)!
+,01&'$(#/0'1!)/!*)!+,'$0)1/#/0'1!)/!.1!)1/$)/0)1!#-)6!+)!
*0$)6/).$!*.!6)1/$)!*,01&'$(#/0'1!)/!*,'$0)1/#/0'1!'.!.1!
)1/$)/0)1!#-)6!+,0154)6/).$!*)!60$6'156$04/0'1!)1!+0)1!
#-)6!+,KZ[;^*M'01/!

XYZ!'.!Y5CZ[!*%/#6A%5!*#15!.1!6'$45!
*,)15)0?1#1/5!O*#15!+)!6#*$)!*.!*%/#6A)()1/!
)1/$#1/!*)!6#/%?'$0)!^S!!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,'$0?01)!I!('*@+)![l>o2!.1!5).+!
)1/$)/0)1!#-)6!+)!5.4%$0).$!A0%$#$6A03.)!*0$)6/!

!

^.!/0/$)!*)!+).$!6'$45!*,#66.)0+!I!('*@+)5![l9!'.!7!

;!U1)!0154)6/0'1!!

;!_).B!)1/$)/0)15!I!+,.1!#-)6!+,0154)6/).$!#C#1/!6'1*.0/!
+,0154)6/0'12!+,#./$)!#-)6!+)!6A)&!*,%/#N+055)()1/J!
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ANNEXE 2 : &(1#"-*)#*$-26"#$&(7+(3"#$-#$*#"-#=>:/6'$-#$&(**)?*#$

 

!"#$%&'()$"*'+'"(*,-*./01(*.-2*+'3'"3-2*.4/(/!
"#!$%!!"#$"%&&%'(#)*+,-)*".)+./01#-2*
"#!&%''()'#!%*!&+*',!"#!$-%../#!01

3.*4%5.)+"(."*+-*".)+./01#-2*+.*4%""(6".*.2'*4#&&-)(7-8*
'1*5,12*('%.*1"*&$)2*'+'"(*,'*.'(-*.-*3-,1)63)*7*
"%2#!"#!$-(.,3#&2(+.!#2!"*!+*!"#,!#.2'#2(#.,1!!

8-*./,')*-"(%-*,-2*.-19*-"(%-()-"2*"-*5-1(*-93/.-%*
2)9*2-&')"-2:!

!"#$%&"'()*")#
(+#)"'(",-./+0#("#$%))*1)"

4#!&+532#!'#."*!"#!'#."#678+*,!"#!&%''()'#!
9%(2!$:+;<#2!+%)2*-)*!".&(."*'.&!2*+9%!!"84(%'(#)2*
!%"*5.2*81%5-%'.-"21!=$!#,2!.)2-('.*4#&&-)(7-8*
:*59%$.)'!>*(!3#*2!;#"&-5."*+.2*#<2."1%'(#)2!
"%.,!$#!&%"'#!'/,#'8/!?!&#2!#99#21!=$!"(,3+,#!
":*.!./,')*.-*;*2-&')"-2!3+*'!$#!9%('#1

@!A(.(,2)'#!"#!$:B"*&%2(+.!.%2(+.%$#!7!C#32#5;'#!DEFG

=>?*@A*
39B??CA*

DEF3B>GA*
?0HI?

B??CA*
DEF3B>GA*

?I?JH

@CKLM*@A*
39B??CA*

DEF3B>GA*
?JHI?JN

59%-'#"('8*4#&!8'.)'.!H'#&2#*'I=J7K%,#.I5(.(,2'#L!>*(!
9(M*'#!%*!&+532#!'#."*!#,2!"$()#)/-*.'"2*,-2*.-19*
2-&')"-2*'5%<2*,'*%-"(%/-*23$,')%-*21)+'"(-:=
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ANNEXE 3 : 1#'$&)";$&(-*#'$-#$&/7+.#$*#"-6$-6$*#"-#=>:/6'$-#$&(**)?*#$

!"#$%$&'&(&)"!*+$,-$.#/&#/&-$.#$0,1"/2&#$&)3--4$-$&#$2&$.2$45.3.+2&

$"#$%&'!()%*+%,-#.%!! 3&
67897:;<=>&

2?@;9A?;9?8@& +>B9&
9?@;9A?;9?8@&

$C6=::=8@&

&&

/&0-,#.%,!1%.!.&$2#,.!(#.3#+1#4&#,%.!%-!1%',!(#(&3-#5'%!!
! ! ! !

6-#1#.%,!'4!1&47&7%!31&#,!%-!&(&+-8!%-!#4-87,%,!(&4.!
.24!&3-#$#-8!1&!9&0-,#.%!(%!1&!1&47'%!83,#-%!%-!2,&1%!
+&,!1%.!81:$%.!!

! ! ! !

;24.-,'#,%<!9%--,%!%4!='$,%!%-!&4#9%,!(%.!
.#-'&-#24.!(>%4.%#74%9%4-!%-!(>&++,%4-#..&7%!
+,%4&4-!%4!329+-%!1&!(#$%,.#-8!(%.!81:$%.!?@<A!%-!B@C!

! ! ! !

D,7&4#.%,!%-!&..',%,!'4!92(%!(%!E243-#244%9%4-!('!
7,2'+%!E&$2,#.&4-!1>&++,%4-#..&7%!%-!1&!.23#&1#.&-#24!
(%.!81:$%.!!

! ! ! !

F$&1'%,!1%.!+,27,:.!%-!1%.!&35'#.#-#24.!(%.!81:$%.!! ! ! ! !

&&

;22+8,%,!&'!.%#4!(>'4%!85'#+%!!
! ! ! !

;24-,#G'%,!H!1>&3-#24!(%!1&!3299'4&'-8!8('3&-#$%!%-!
322+8,%,!&$%3!1%.!+&,%4-.!()81:$%.!%-!1%.!+&,-%4&#,%.!
(%!1)8321%I1)8-&G1#..%9%4-!!

! ! ! !

J4.-&11%,!%-!9&#4-%4#,!'4!31#9&-!+,2+#3%!&'*!
&++,%4-#..&7%.!!

! ! ! !

&

K7#,!%4!8('3&-%',!,%.+24.&G1%!%-!.%124!(%.!
+,#43#+%.!8-L#5'%.!!

! ! ! !

K3329+&74%,!1%.!81:$%.!(&4.!1%',!+&,32',.!(%!
E2,9&-#24!!

! ! ! !

M>%47&7%,!(&4.!'4%!(89&,3L%!#4(#$#('%11%!%-!
3211%3-#$%!(%!(8$%12++%9%4-!+,2E%..#244%1!!

! ! ! !

!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"
!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"2,/0"'*"3*+"2*4+("*)"&,+"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)"2,/0"'*"82"2*4+("
!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"2,/0"'*"3*+"2*4+("*)"&,+"'-./0&*#)*1+"*)"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)"21"8/2"2*4+("
"
"
"
"
"
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3DD>E6;?@;78&FE8E>?:=&<=9&EG?:H?@=H>9&

#?89& :=& I8<& <=F>EJ& :K?DD>E6;?@;78& FE8E>?:=& D7>@E=& D?>& 6L?6H8& <=9& EG?:H?@=H>9& A?;@& :K7MN=@& <KH8&

E6L?8F=&D>E?:?M:=&=8@>=&=HCO&

NI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!(%!1)#4.+%3-%',!!"#$%&'()*+$O!

!

PI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!('!3L%E!()8-&G1#..%9%4-!?+2',!1%!P4(!(%7,8C!!"#$%&'()*+$,!

!

"M9=>G?@;789&<=&:K?F=8@&

"#$%&'()*$-./&-0-$

!

3DD>E6;?@;78&A;8?:=&<=&:K?H@7>;@E&?6?<EP;QH=&

1$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$

3&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@&

&
&

& & &

!

;4)(*)-<%)$9)*$7%7-)(5*$327879)(5*$)*5$86--0(&:07$=$%4.')(5$
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!"#R%$&I&(&)"!*+$,-$.#/&#/&-$.#$0,1"/2&#$&)3--4R-$&#$2&*-"S$22$/-2&#")/!$.+3%42+$2&

!
.;G=?H&<K=CD=>@;9=& 3&67897:;<=>& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&

9?@;9A?;9?8@&
$C6=::=8@&

/&0-,#.%,!1%.!3244&#..&43%.!%-!1%.!329+8-%43%.!+,2+,%.!H!
1&!3'1-',%!(%!1)#4E2,9&-#24!%-!(%.!98(#&.!!

! ! ! !

;243%$2#,<!9%--,%!%4!='$,%!%-!&4#9%,!(%.!.85'%43%.!
+8(&727#5'%.!+,%4&4-!%4!329+-%!1&!(#$%,.#-8!(%.!81:$%.!!

! ! ! !

6-#1#.%,!'4!1&47&7%!31&#,!%-!&(&+-8!%-!#4-87,%,!(&4.!.24!
&3-#$#-8!1&!9&0-,#.%!(%!1&!1&47'%!83,#-%!%-!2,&1%!+&,!1%.!
81:$%.!!

! ! ! !

D,7&4#.%,!%-!&..',%,!'4!92(%!(%!E243-#244%9%4-!('!
7,2'+%!E&$2,#.&4-!1>&++,%4-#..&7%!%-!1&!.23#&1#.&-#24!(%.!
81:$%.!

! ! ! !

K..',%,!1&!7%.-#24!('!3%4-,%!(%!,%..2',3%.<!324-,#G'%,!H!
1&!(8E#4#-#24!(%!1&!+21#-#5'%!(23'9%4-&#,%!(%!
1)8-&G1#..%9%4-!%-!1&!9%--,%!%4!='$,%!

! ! ! !

&&

;24-,#G'%,!H!1)2'$%,-',%!(%!1)8-&G1#..%9%4-!.321&#,%!.',!
1)%4$#,244%9%4-!8('3&-#E<!3'1-',%1!%-!+,2E%..#244%1<!123&1!
%-!,87#24&1<!4&-#24&1<!%',2+8%4!%-!#4-%,4&-#24&1!

! ! ! !

;22+8,%,!&'!.%#4!(>'4%!85'#+%!
! ! ! !

;24-,#G'%,!H!1>&3-#24!(%!1&!3299'4&'-8!8('3&-#$%!%-!
322+8,%,!&$%3!1%.!+&,-%4&#,%.!(%!1)8-&G1#..%9%4-!

! ! ! !

&

K7#,!%4!8('3&-%',!,%.+24.&G1%!%-!.%124!(%.!+,#43#+%.!
8-L#5'%.!

! ! ! !

K3329+&74%,!1%.!81:$%.!(&4.!1%',!+&,32',.!(%!E2,9&-#24! ! ! ! !

M>%47&7%,!(&4.!'4%!(89&,3L%!#4(#$#('%11%!%-!3211%3-#$%!
(%!(8$%12++%9%4-!+,2E%..#244%1!

! ! ! !

!

!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"
!"#$%&'()*+"&,+"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)""
!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"*)"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)"

"

"

"

"
!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 16 

 

F++*%&)(.)/"$3%"%*(1#$-#'$%:(16(.#6*'$

%K?DD>E6;?@;78&FE8E>?:=&D7>@E=&D?>&6L?6H8&<=9&EG?:H?@=H>9&A?;@&:K7MN=@&<KH8&E6L?8F=&D>E?:?M:=&

=8@>=&=HCO&

NI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!(%!1)#4.+%3-%',!!"#$%&'()*+O!

!

PI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!('!3L%E!()8-&G1#..%9%4-!?"#$%&'()*+,!

!

MD'#*:(.)/"'$-#$12(3#".$

"#$%&'()*$-./&-0-$

!

F++*%&)(.)/"$8)"(1#$-#$12(6./*).%$(&(-%7);6#$

1$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$

3&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@&

&
&

& & &

!

;)*$7%7-)(5*$>&'02.(5$8&?9)**0*$*6(5$86--0(&:07*$=$%4.')(5$

! !
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!"#R%$&T&(&)"!*+$,-$.#/&#$&-$.#$0,1"/2 #$&)3--4R-$&#$2&)".2$4%%$-2&*-4.)4*3/U&#KV#/)3+4".  

.;G=?H&<K=CD=>@;9=& 3&67897:;<=>& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&
9?@;9A?;9?8@&

$C6=::=8@&

! ! ! ! !

K..',%,!1%!.'#$#!+8(&727#5'%!%-!8('3&-#E!#4(#$#('%1!%-!
3211%3-#E!(%.!81:$%.!

! ! ! !

B&,-#3#+%,!H!1)81&G2,&-#24!(%!1&!+21#-#5'%!8('3&-#$%!(%!
1)8-&G1#..%9%4-<!322,(244%,!1&!9#.%!%4!='$,%!%-!&..',%,!1%!

.'#$#!('!$21%-!8('3&-#E!('!+,2Q%-!(>8-&G1#..%9%4-!

! ! ! !

6-#1#.%,!'4!1&47&7%!31&#,!%-!&(&+-8!&'*!.#-'&-#24.!8('3&-#$%.!
,%4324-,8%.!%-!#4-87,%,!(&4.!.24!&3-#$#-8!1&!9&0-,#.%!(%.!

32(%.!(%!3299'4#3&-#24!+&,!1%.!81:$%.!

! ! ! !

K++,8L%4(%,<!324.-,'#,%!%-!9%--,%!%4!='$,%!(%.!.#-'&-#24.!
8('3&-#$%.!+,%4&4-!%4!329+-%!1&!(#$%,.#-8!(%.!81:$%.!

! ! ! !

;24-,#G'%,!H!1&!E2,9&-#24!H!'4%!3#-2R%44%-8!+&,-#3#+&-#$%!! ! ! ! !

&&

;211&G2,%,<!(&4.!1%!3&(,%!('!.'#$#!(%.!81:$%.<!&$%3!
1)%4.%9G1%!(%.!&3-%',.!(%!1&!3299'4&'-8!8('3&-#$%!%-!1%.!

+&,-%4&#,%.!(%!1)8-&G1#..%9%4-!

! ! ! !

;24-,#G'%,<!%4!1#%4!&$%3!1%.!&'-,%.!+%,.244%1.<!&'!,%.+%3-!
(%.!,:71%.!(%!$#%!%-!(%!(,2#-!(&4.!1>8-&G1#..%9%4-!!

! ! ! !

K..',%,!1)&4#9&-#24!(%!1>85'#+%!(%!$#%!.321&#,%!%-!2,7&4#.%,!

.24!&3-#$#-8!

! ! ! !

&

D,7&4#.%,!1%.!324(#-#24.!(%!$#%!(%.!81:$%.!(&4.!
1)8-&G1#..%9%4-!%-!324-,#G'%,!H!1&!5'&1#-8!('!31#9&-!.321&#,%!

! ! ! !

K7#,!%4!8('3&-%',!,%.+24.&G1%!%-!.%124!(%.!+,#43#+%.!

8-L#5'%.!

! ! ! !

K3329+&74%,!1%.!81:$%.!(&4.!1%',!+&,32',.!(%!E2,9&-#24!%-!
1%',!+,2Q%-!+%,.244%1!!

! ! ! !

M>%47&7%,!(&4.!'4%!(89&,3L%!#4(#$#('%11%!%-!3211%3-#$%!(%!
(8$%12++%9%4-!+,2E%..#244%1!&

! ! ! !

,

!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"
!"#$%&'()*+"&,+"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)""
!"#$%&'()*+"&,+"'-./0&*#)*1+"*)"'*"#5*6"2-(),7'.00*%*/)""
! !



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 18 

 

,

F++*%&)(.)/"$3%"%*(1#$-#'$%:(16(.#6*'$

%K?DD>E6;?@;78&FE8E>?:=&D7>@E=&D?>&6L?6H8&<=9&EG?:H?@=H>9&A?;@&:K7MN=@&<KH8&E6L?8F=&D>E?:?M:=&

=8@>=&=HCO&

NI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!(%!1)#4.+%3-%',!!"#$%&'()*+O!

PI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!('!3L%E!()8-&G1#..%9%4-!?"#$%&'()*+,!

MD'#*:(.)/"'$-#$12(3#".$

"#$%&'()*$-./&-0-$

F++*%&)(.)/"$8)"(1#$-#$12(6./*).%$(&(-%7);6#$

@$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$

3&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@&

&
&

& & &

!

;)*$7%7-)(5*$>&'02.(5$8&?9)**0*$*6(5$86--0(&:07*$=$%4.')(5$

! !
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!"#R%$&W&(&)"!*+$,-$.#/&#$&-$.#$0,1"/2&#$&)3--4R-$&#$2&*2X)Y"%"5/$2&#$&%KV#/)3+4".&.3+4".3%$&

!
 

.;G=?H&<K=CD=>@;9=&&

A 

consolider 

Satisfaisant Très 

satisfaisant 

Excellent

;244&0-,%! %-! &++1#5'%,! 1%.! +,#43#+%.! ('! 32(%! (%! (824-2127#%! (%! 1&! +,2E%..#24! (%!

+.R3L2127'%!(&4.!1%!,%.+%3-!(%.!,:71%.!(824-2127#5'%.!(%!1&!E243-#24!+'G1#5'%!

! ! ! !

;244&0-,%! 1%.! .-,'3-',%.<! 1)2,7&4#.&-#24! ('! .R.-:9%! 8('3&-#E<! 1%.! (#.+2.#-#E.! %-! 1%.!

9#..#24.!(%.!&'-,%.!+%,.244%1.!

! ! ! !

;244&0-,%! 1%.! +21#-#5'%.! 8('3&-#$%.! 4&-#24&1%.! %-! &3&(89#5'%.! %-! 3%11%.! (8(#8%.! H!

1)#431'.#24!.321&#,%!(%!-2'.!1%.!%4E&4-.!%-!&(21%.3%4-.!

! ! ! !

K++2,-%,!'4%!324-,#G'-#24!%4!-&4-!5'%!+.R3L2127'%!H! 1%',!9#.%!%4!='$,%!&'!.%#4!(%.!

8321%.!%-!8-&G1#..%9%4-.!()%4.%#74%9%4-!%-!&'+,:.!(%.!85'#+%.!8('3&-#$%.!!

! ! ! !

K4&1R.%,!1%.!.#-'&-#24.!8('3&-#$%.!%-!#4.-#-'-#244%11%.! ! ! ! !

/%--,%! %4! +1&3%! (%.! (#.+2.#-#E.! ()832'-%<! (%! (#&127'%<! ()83L&47%.! &'-2',! %-! .%124! 1%.!

G%.2#4.!(%.!%4E&4-.!%-!(%.!&(21%.3%4-.!

! ! ! !

;24-,#G'%,!H!1&!,8'..#-%!.321&#,%!(%!-2'.!1%.!81:$%.!.%124!1&!4&-',%!(%!1%',.!G%.2#4.! ! ! ! !

B,%4(,%!+&,-!H!1)#4.-&',&-#24!()'4!31#9&-!.321&#,%!G#%4$%#11&4-!%-!(%!324(#-#24.!()8-'(%.!

+,2+#3%.!&'*!&++,%4-#..&7%.!

! ! ! !

K++2,-%,! (%.! 8189%4-.! (%! 329+,8L%4.#24! &(&+-8.! H! 1&! +,#.%! (%! (83#.#24! &'! .%#4! (%.!

#4.-&43%.!,%5'8,&4-!1)&$#.!('!B.RS"!!

! ! ! !

STK!O! U&3#1#-%,! 1)#431'.#24! +&,! 1&! 9#.%! %4!

+1&3%! ()&#(%.<! (%! ,8+24.%.! &(&+-8%.! &'*!

G%.2#4.!.+83#E#5'%.!!(%.!81:$%.!('!E&#-!()'4%!

.211#3#-&-#24! ()'4! %4E&4-<! ()'4%! E&9#11%! 2'!

()85'#+%.!%4.%#74&4-%.!

STD!O!J4-%,$%4#,!&'+,:.!(%.!81:$%.!%-!

(%.!8-'(#&4-.!+2',!'4!

&3329+&74%9%4-!.+83#E#5'%!E&$2,#.&4-!

1)81&G2,&-#24!+,27,%..#$%!(%!1%',.!

+,2Q%-.!()&$%4#,<!%-!(%!1%',!&33:.!H!

1)&'-2429#%!

! ! ! !

STK!O! B&,-#3#+%,! H! 1&! 3243%+-#24! ! %-! H! 1&!

324('#-%! (%.! +,2Q%-.! (>&#(%! .+83#&1#.8%! ('!

VKMST! &$%3! .%.! +%,.244%1.! .+83#&1#.8.!

?+,8$%4-#24<! ,%98(#&-#24.! #4(#$#('%11%.! 2'!

3211%3-#$%.C!!

STD!O! K++2,-%,! 1%',! %*+%,-#.%! (&4.! 1&!

+,#.%! %4! 329+-%! (%.! +,2G189&-#5'%.!

.+83#E#5'%.! (%! 1)&(21%.3%43%! %-! (&4.! 1&!

324-,#G'-#24! H! 1&! ,8'..#-%! .321&#,%! %-!

'4#$%,.#-&#,%!

! ! ! !

STK!O!B&,-#3#+%,!H!1)&3329+&74%9%4-!(%.!

E&9#11%.!%-!(%.!+&,32',.!(%.!%4E&4-.!12,.!(%.!

-,&4.#-#24.!.321&#,%.!!&$%3!1%.!85'#+%.!

%4.%#74&4-%.!!%-!%4!322,(#4&-#24!&$%3!1%!B.R!

S"!STD!12,.!('!+&..&7%!&'!3211:7%!

STD!O!B&,-#3#+%,!%4!3211&G2,&-#24!&$%3!

1%.!85'#+%.!%4.%#74&4-%.!H!1&!

324.-,'3-#24!%-!&'!.'#$#!(%.!+&,32',.!

(%.!81:$%.<!(%.!8-'(#&4-.!%-!(%.!Q%'4%.!

&('1-%.!%4!,%-2',!%4!E2,9&-#24!!#4#-#&1%!!

! ! ! !

STK!O!B&,-#3#+%,!H!1>&3-#$#-8!('!+W1%!

,%..2',3%.!(%!3#,324.3,#+-#24!!

STD!O!K++2,-%,!1%',!324-,#G'-#24!H!1&!

,8E1%*#24!3211%3-#$%!('!(#.-,#3-!2'!('!

G&..#4!.',!1)2,#%4-&-#24!%-!1)&EE%3-&-#24!!

! ! ! !

!

90:;/";<="

="#$%&'()*+"&,+"'->;?@AA9<B"*/"'.*/",C*#"'->;?@="
="#$%&'()*+"&,+"'->;?@AA9<B"*/"'.*/",C*#">;?@="
="#$%&'()*+"&,+"'->;?@AA9<"

90:;/";<D"

="#$%&'()*+"&,+"'->;?@>D"
="#$%&'()*+"&,+"'->;?@>D"*)"'*"<A>D"
="#$%&'()*+"&,+"'*"<A>D"
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F++*%&)(.)/"$3%"%*(1#$-#'$%:(16(.#6*'&

*7H>&:=9&*9Z$.&$#3J&:K?DD>E6;?@;78&FE8E>?:=&D7>@E=&D?>&:K4$.,))*#&=9@&E@?M:;=&=8&:;=8&?G=6&:K4$.,3&

*7H>&:=9&*9Z$.&$#"J&:K?DD>E6;?@;78&FE8E>?:=&D7>@E=&D?>&6L?6H8&<=9&EG?:H?@=H>9&,&#)4"&=@&4$.&4"&,&

A?;@&:K7MN=@&<KH8&E6L?8F=&D>E?:?M:=&=8@>=&=HCO!

!

!

NI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!(%!1)#4.+%3-%',!!"#$%&'()*+$O!

!
!

!

PI!K++,83#&-#24!1#--8,&1%!('!.'+8,#%',!L#8,&,3L#5'%!(#,%3-!!"#$%&'()*+$,!

!

!

MD'#*:(.)/"'$-#$12(3#".$

"#$%&'()*$-./&-0-!

!

!

F++*%&)(.)/"$8)"(1#$-#$12(6./*).%$(&(-%7);6#$

@$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$

$

&

[&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@!

&
&

& & &

!

;4)(*)-<%)$9)*$7%7-)(5*$327879)(5*$)*5$86--0(&:07$=$%4.')(5!
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)7PD@=,>=8<H&<=&>=8<=\,G7H9&<=&6?>>;B>=&]&P7<B:=&^3&&_9;@H?@;78&<K=89=;F8=P=8@&

"#$%&'!()%*+%,-#.%!! 3&67897:;<=>& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&
9?@;9A?;9?8@&

$C6=::=8@&

B,%4(,%!%4!329+-%!1&!(#$%,.#-8!(%.!81:$%.!%-!.>&..',%,!
(%!1>&35'#.#-#24!(%!.&$2#,.!%-!.&$2#,XE&#,%!+&,!1%.!81:$%.!$

$ $ $ $

;22+8,%,!&'!.%#4!(>'4%!85'#+%!! ! ! ! !

;24-,#G'%,!H!1>&3-#24!(%!1&!3299'4&'-8!8('3&-#$%!%-!
322+8,%,!&$%3!1%.!+&,%4-.!()81:$%.!%-!1%.!+&,-%4&#,%.!(%!
1)8321%I1)8-&G1#..%9%4-!!

! ! ! !

J4.-&11%,!%-!9&#4-%4#,!'4!31#9&-!+,2+#3%!&'*!
&++,%4-#..&7%.!!

! ! ! !

K7#,!%4!8('3&-%',!,%.+24.&G1%!%-!.%124!(%.!+,#43#+%.!
8-L#5'%.!!

! ! ! !

K3329+&74%,!1%.!81:$%.!(&4.!1%',!+&,32',.!(%!
E2,9&-#24!!

! ! ! !

M>%47&7%,!(&4.!'4%!(89&,3L%!#4(#$#('%11%!%-!3211%3-#$%!
(%!(8$%12++%9%4-!+,2E%..#244%1!!

! ! ! !

,

3DD>E6;?@;78&:;@@E>?:=&<=&:KEG?:H?@=H>&

"#$%&'()*$-./&-0-$

"M9=>G?@;789&<=&:K?F=8@&

"#$%&'()*$-./&-0-$

$

3DD>E6;?@;78&A;8?:=&

1$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$60$%)$-&(&*52)$*)%6($%)$8.*$

$

3&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@&

&
&

& & &

!

;4)(*)-<%)$9)*$7%7-)(5*$327879)(5*$)*5$86--0(&:07$=$%4.')(5$
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)7PD@=,>=8<H&<=&>=8<=\,G7H9&<=&6?>>;B>=&]&P7<B:=&^`&_?H@>=9&A786@;789a&

"#$%&'!()%*+%,-#.%!! 3&
67897:;<=>&

2?@;9A?;9?8@& +>B9&
9?@;9A?;9?8@&

$C6=::=8@&

)7PDE@=86=9&D>7A=99;788=::=9&=@&@=6L8;6;@E&

A602$%)*$BCDE$,$
E2'.(&*)2$%)$>6(85&6(()-)(5$90$CDE$96(5$&%*$6(5$%.$
2)*36(*.<&%&57$)5$F)&%%)2$=$*.$')*5&6($

$ $ $ $

)78@>;MH@;78&b&:K?6@;G;@E&<H&9=>G;6=&

A602$%)*$BCDE$
133625)2$%4)/3)25&*)$9)$%.$*378&.%&57$A*G?HI$HBE$9.(*$
%)*$9&>>72)(5)*$&(*5.(8)*$6J$%.$*&50.5&6($9)*$.96%)*8)(5*$
)5$9)*$K)0()*$.90%5)*$)*5$)/.-&(7)!

! ! ! !

)?D?6;@E9&>=:?@;788=::=9&=@&?D@;@H<=&b&@>?G?;::=>&=8&
EQH;D=&

A602$%)*$BCDE$
L)&%%)2$=$%462'.(&*.5&6($9)$86(5.85*$27'0%&)2*$)(52)$A*G?
HI$9)$%.$*378&.%&57$HBE$)5$%)02*$3.25)(.&2)*$&(5)2()*$)5$
)/5)2()*$=$%47908.5&6($(.5&6(.%)!

! ! ! !

3D@;@H<=&b&:K?8;P?@;78&<KEQH;D=J&b&:K?8;P?@;78&<=&
>E9=?H&=@c7H&b&:?&678<H;@=&<=&D>7N=@&_:=&6?9&E6LE?8@a&

A602$%)*$BCDE$
C6(>625)2$%.$3%.8)$90$CDE$)($5.(5$:0)$*5208502)$9)$
32636*&5&6(M$94)/3)25&*)$)5$9)$86(*)&%$.0/$
75.<%&**)-)(5*$)5$.0562&57*$.8.97-&:0)*!

! ! ! !

,

3DD>E6;?@;78&:;@@E>?:=&<=&:KEG?:H?@=H>&

"#$%&'()*$-./&-0-$
$

"M9=>G?@;789&<=&:K?F=8@&

"#$%&'()*$-./&-0-$

$

3DD>E6;?@;78&A;8?:=&

$

@$2)(*)&'()2$3.2$%4.0562&57$.8.97-&:0)$60$%)$-&(&*52)$*)%6($%)$8.*$

[&67897:;<=>&& 2?@;9A?;9?8@& +>B9&9?@;9A?;9?8@& $C6=::=8@&

&
&

& & &

;4)(*)-<%)$9)*$7%7-)(5*$327879)(5*$)*5$86--0(&:07$=$%4.')(5$
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ANNEXE 4 : DOCUMENT DE RÉFÉRENCE DE L’ENTRETIEN 

Aide à la préparation du rendez-vous de carrière 

 

 

Corps enseignants 

CPE et Psy-EN 
 

 

 

 

 

5(, -('*(./0#1+, *(, "!--23-(, (+), 67#""!+2#', %#1-, 67!&('), *(, "#'*12-(, 1'(, !'!68+(, -9:6(;20(, (),

"#')(;)1!62+9(,*(,+(+,!")202)9+,(),*(,+!,%-!)2<1(,(',2*(')2:2!'),6(+,90#61)2#'+,6(+,%61+,"!-!")9-2+)2<1(+,

*(, +#', %!-"#1-+, =1+<17!1, %-($2(-, -('*(./0#1+, *(, "!--23-(, #1, *(%12+, 6(, %-9"9*('), -('*(./0#1+, *(,

"!--23-(>,?6,%(1),'#)!$$('),+7!%%18(-,+1-,6(,-9:9-(')2(6,*(+,"#$%9)('"(+,%-#:(++2#''(66(+,*(+,$9)2(-+,

*1,%-#:(++#-!),(),*(,679*1"!)2#'4,6(,-9:9-(')2(6,*(,"#''!2++!'"(+,(),*(,"#$%9)('"(+,*(+,%+8"@#6#&1(+,

*(, 679*1"!)2#', '!)2#'!6(, A!--B)9, *1, C
(-
, =1266(), DECF/,GH, 'IFE, *1, DJ, =1266(), DECF, (), !--B)9, *1, DK, !0-26,

DECL/, GH, 'ICM, *1, N, $!2, DECLO, !2'+2, <1(, +1-, 6(, *#"1$('), P,"#$%)(, -('*1, *1, -('*(./0#1+, *(,

"!--23-(,Q,A":>,!''(;(,FO>,

5(, *#"1$('), *(, -9:9-('"(, *(, 67(')-()2(', !, %#1-, #R=(")2:, *(, +(-02-, *(, "#'*1")(1-, %#1-, 6(, #1, 6(+,

(')-()2('+,%-#:(++2#''(6+>,S726, 6(,+#1@!2)(4, 67!&('),!, 6!,%#++2R262)9,*(, 6(,-('+(2&'(-,()4, 6(,"!+,9"@9!')4,

*(,6(,-($())-(,!0!'),#1,6#-+,*1,#1,*(+,(')-()2('+>,T',"(,"!+4,6(,'#$R-(,*(,62&'(,$!;2$1$,(+),2'*2<19,

%#1-,6(+,2)($+,"#'"(-'9+>!

U!'+, 6(,"!*-(,*(, 67(')-()2(',!0(", 672'+%(")(1-4, 67#R+(-0!)2#',(::(")19(,%#1--!,"#')-2R1(-,V,'#1--2-, 6(+,
9"@!'&(+>,

 

 

$I$>$<#$+(*&/6*'$+*/8#'')/""#1$$

! Y'5/)5!'66.4%5!#-#1/!+,#66@5!#.!6'$45!I!O*'11%)5!*054'10N+)5!*#15!0;4$'&S!

! Y'5/)5!'66.4%5!*)4.05!+,#66@5!#.!6'$45!I!O*'11%)5!*054'10N+)5!*#15!0;4$'&S!

! d'16/0'15!)/!(0550'15!4#$/06.+0@$)5!)B)$6%)5!
 

_#15!6A#6.1!*)5!0/)(5!60;*)55.52!0+!4$%605)!+)5!%+%()1/5!*)!6'1/)B/)!M.?%5!50?10&06#/0&5!5.$!+)5!4'5/)5!
'66.4%5J!
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II$>$K/7+%.#"&#'$7)'#'$#"$N6:*#$-("'$1#$&(-*#$-#$'/"$+(*&/6*'$+*/8#'')/""#1$
 

B$>$<2(3#".$-("'$'/"$#":)*/""#7#".$+*/8#'')/""#1$+*/+*#$O1($&1(''#P$1#$K5IP$1($:)#$
'&/1()*#P$1#$KIMQ$R$&/7+%.#"&#'$1)%#'$@$1($7().*)'#$-#'$#"'#)3"#7#".'P$&/7+%.#"&#'$
'&)#".)8);6#'P$-)-(&.);6#'P$+%-(3/3);6#'P$%-6&(.):#'$#.$.#&,");6#'$$

57!&('),(;%#+(,6(+,-9!62+!)2#'+,(),6(+,*9$!-"@(+,<12,612,%!-!2++('),*9)(-$2'!')(+,%#1-,"!-!")9-2+(-,6!,

$2+(,(',W10-(,*(,+(+,"#$%9)('"(+,(),6(1-,"#')-2R1)2#',!1;,%-#&-3+,(),!1,*90(6#%%($('),*(,)#1+,6(+,

9630(+,ADE,62&'(+,$!;2$1$O>,

S$>$<2(3#".$)"'&*).$-("'$6"#$-)7#"')/"$&/11#&.):#$$

57!&('),+7!%%12(,+1-,<1(6<1(+,(;($%6(+,"#'"-()+,(),"#')(;)1!62+9+,%#1-,!'!68+(-,+!,%!-)2"2%!)2#',!1,

+1202, *(+, 9630(+4, V, 6!, 02(, *(, 679"#6(X679)!R62++($('), (), +#', 2$%62"!)2#', *!'+, 6(+, -(6!)2#'+, !0(", 6(+,

%!-)('!2-(+,(),67('02-#''($('),ADE,62&'(+,$!;2$1$O>,

 

T$>$<2(3#".$#.$'/"$#"3(3#7#".$-("'$6"#$-%7(*&,#$)"-):)-6#11#$#.$&/11#&.):#$-#$
-%:#1/++#7#".$+*/8#'')/""#1$!

57!&('),*9"-2),6(+,*9$!-"@(+,!""#$%62(+,%#1-,*90(6#%%(-,"())(,"#$%9)('"(,)(66(,<17(;%62"2)9(,*!'+,6(,

-9:9-(')2(6,(),:#-$16(,+(+,R(+#2'+,*7!""#$%!&'($('),ACE,62&'(+,$!;2$1$O>,

 

 

!

III$>$J/6,().O'Q$-2%:/16.)/"$+*/8#'')/""#11#P$-#$-):#*')8)&(.)/"$-#'$8/"&.)/"'$
 

57!&('), <12, 6(, +#1@!2)(, :#-$16(, +(+, +#1@!2)+, *790#61)2#', %-#:(++2#''(66(, (), *(, *20(-+2:2"!)2#', *(+,

:#'")2#'+,Y, )1)(1-4, "##-*#''!)(1-4, :#-$!)(1-4, :#-$!)(1-, !"!*9$2<1(4, $#R262)9, 0(-+, *7!1)-(+, )8%(+,

*79)!R62++($('), +"#6!2-(+4, 0(-+, *7!1)-(+, %1R62"+, A9)!R62++($('), (', TZ4, 9630(+, V, R(+#2'+, 9*1"!)2:+,

%!-)2"162(-+4, "#663&(4, 68"9(4, %#+), R!"4, ('+(2&'($('), V, 679)-!'&(-4[O4, 0(-+, *7!1)-(+, $9)2(-+, *(,

67('+(2&'($(')4, 0(-+, 6(+, "#-%+, *7('"!*-($(')4, 0(-+, *7!1)-(+, "#-%+, *(, 6!, :#'")2#', %1R62<1(4, ()">ADE,

62&'(+,$!;2$1$O>,

  

 

T%+%6A#$?)G!+)!*'6.()1/!4'.$!+)!$)15)0?1)$!

 

  



CE QU’IL FAUT RETENIR  
DE LA RÉFORME DE L’ÉVALUATION

  L’affirmation du principe  
de l’accompagnement continu tout au 

long de la carrière, lequel constitue une 

opportunité pour :

  -  favoriser le développement personnel 

et professionnel des agent.e.s ;

  -  permettre à chacun de donner une 

orientation dynamique à sa carrière.

L’accompagnement peut être soit individuel, 

soit collectif. 

  La fin de la notation et des trois 
cadences d’avancement au profit  

de nouvelles modalités d’appréciation  

de la valeur professionnelle.

  Trois rendez-vous de carrière  
sont instaurés pour apprécier la valeur 
professionnelle : au 6e échelon,  
au 8e échelon et au 9e échelon.  
Les rendez-vous de carrière donnent lieu  

à l’élaboration d’un compte rendu. 

Plusieurs modèles de compte rendu 

sont prévus réglementairement pour 

tenir compte des différentes situations 

professionnelles.

ANNEXE 5 : La notice

À QUOI SERT LE RENDEZ-VOUS  
DE CARRIÈRE ?

Le rendez-vous de carrière est un temps dédié pour 
porter un regard sur une période de vie profession-
nelle (en moyenne tous les 7 ans), à des moments 

où il semble pertinent de faire le point sur le chemin 

parcouru professionnellement. Il s’agit d’un temps 

d’échange sur les compétences acquises et sur les 

perspectives d’évolution professionnelle.

À l’issue des deux premiers rendez-vous de carrière 
(des 6e et 8e échelons), les agent.e.s peuvent béné-

ficier d’un gain d’un an sur la durée de l’échelon.

Le troisième rendez-vous de carrière sert également 

à déterminer le moment plus ou moins précoce de 

passage à la hors-classe.
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                         MODE D’EMPLOI



COMMENT SE DÉROULE  
LE RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE ?

 Vous êtes enseignant.e, vous bénéficiez d’une 

inspection en classe, d’un entretien avec l’inspec-

teur.rice qui a conduit l’inspection et pour le second 

degré, d’un deuxième entretien avec la.le chef.fe 

d’établissement.

 Vous êtes professeur.e documentaliste ou CPE, 

vous bénéficiez d’une inspection en situation profes-

sionnelle, de deux entretiens, l’un avec l’inspecteur.

rice qui a conduit l’inspection et l’autre avec la.le 

chef.fe d’établissement.

 Vous êtes PsyEN dans le premier degré, vous 

bénéficiez d’un entretien avec l’inspecteur.rice de 

circonscription en lien avec l’IEN-A.

 Vous êtes PsyEN au sein d’un CIO, vous bénéfi-

ciez de deux entretiens, l’un avec l’inspecteur.rice de 

l’éducation nationale chargé.e de l’information et de 

l’orientation et l’autre entretien avec la.le directeur.

rice du centre d’information et d’orientation.

 Vous êtes DCIO, vous bénéficiez de deux entretiens, 

l’un avec l’inspecteur.rice de l’éducation nationale 

chargé.e de l’information et de l’orientation et l’autre  

entretien avec la.le directeur.rice académique des 

services de l’éducation nationale.

 Vous êtes affecté.e dans l’enseignement supé-
rieur, détaché.e à l’étranger ou sur des fonctions 
ne correspondant pas à votre corps d’appartenance, 

votre rendez-vous de carrière consiste en un entre-

tien avec l’autorité auprès de laquelle vous exercez 

vos fonctions ou avec la.le supérieur.e hiérarchique 

direct.

Dans le cas où le rendez-vous de carrière comprend 
plusieurs entretiens, le délai entre deux entretiens 
ne peut excéder six semaines.

Le calendrier du rendez-vous de carrière

Vous bénéficiez d’une information à chaque étape :

        AVANT LE RDV

 Avant le début des vacances d’été > Vous êtes 

individuellement informé.e, de la programmation 

d’un rendez-vous de carrière au cours de l’année 

scolaire à venir ;

 Au plus tard un mois avant la date du premier 
temps du rendez-vous de carrière, le calendrier de 

votre rendez-vous de carrière vous est communiqué.

        APRÈS LE RDV

 Vous êtes informé.e, par notification dans l’appli-
cation SIAE et dans votre messagerie professionnelle 
et i-prof de la mise à disposition :

 - des appréciations des évaluateurs.rices ;

 -  de l’appréciation finale du rendez-vous  

de carrière. 

La préparation du rendez-vous de carrière

Il vous est fortement recommandé de préparer votre 

rendez-vous de carrière : l’inspection ainsi que le ou 

les entretiens qui la suivent.

L’entretien permettra d’échanger sur les différents 

items contenus dans le « document de référence 

de l’entretien », document d’aide à la préparation 

du RDV de carrière inséré en annexe du guide de 

l’évaluation.

Pour vous préparer, vous avez la possibilité de le 

renseigner. Vous pouvez aussi, si vous le souhaitez 

l’envoyer à  l’un ou aux deux évaluateurs.rices en 

amont du rendez-vous de carrière ou le leur remettre 

lors du ou des entretiens. 

Pour vous aider : un guide du rendez-vous de carrière et 

ses annexes est disponible à l’adresse suivante :

www.education.gouv.fr/cid118572/rendez-vous-de-car-

riere-mode-d-emploi.html
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ANNEXE 6 : RÉFÉRENTIEL DES COMPÉTENCES PROFESSIONNELLES 
DES MÉTIERS DU PROFESSORAT ET DE L’ÉDUCATION 

(arrêté du 1er juillet 2013 – BO n° 30 du 25-07-2013) 

 

b)&'1*)$!+H%6'+)!*)!+#!b%4.N+03.)2!6H)5/!?#$#1/0$!+#!3.#+0/%!*)!5'1!5)$-06)!4.N+06!*H%*.6#/0'1!)/2!4'.$!
6)+#2!5H#44.C)$!5.$!*)5!4)$5'11)+5!N0)1!&'$(%5!)/!(0).B!$)6'11.5J!

")5!(%/0)$5!*.!4$'&)55'$#/!)/!*)!+H%*.6#/0'1!5H#44$)11)1/!4$'?$)550-)()1/!*#15!.1!4$'6)55.5!
01/%?$#1/!*)5!5#-'0$5!/A%'$03.)5!)/!*)5!5#-'0$5!4$#/03.)5!&'$/)()1/!#$/06.+%5!+)5!.15!#.B!#./$)5J!

X)!$%&%$)1/0)+!*)!6'(4%/)16)5!-05)!E!

9J!#&&0$()$!3.)!./6'$1#'$+#*'/""#1'$&/"&/6*#".$@$-#'$/DU#&.)8'$&/776"'!)/!4).-)1/!#0150!5)!
$%&%$)$!E!+#!6.+/.$)!6'((.1)!*H.1)!4$'&)550'1!*'1/!+H0*)1/0/%!5)!6'15/0/.)!E!4#$/0$!*)!+#!$)6'11#055#16)!
*)!+H)15)(N+)!*)!5)5!()(N$)5!L!

7J!$)6'11#q/$)!1($'+%&)8)&).%$-#'$7%.)#*'$-6$+*/8#''/*(.$#.$-#$1V%-6&(.)/"2!*#15!+).$!6'1/)B/)!
*H)B)$606)!L!

VJ!0*)1/0&0)$!+)5!6'(4%/)16)5!4$'&)550'11)++)5!#//)1*.)5J!X)++)5;60!5H#63.0@$)1/!)/!5H#44$'&'1*055)1/!
#.!6'.$5!*H.1!4$'6)55.5!6'1/01.!*%N./#1/!)1!&'$(#/0'1!010/0#+)!)/!5)!4'.$5.0-#1/!/'./!#.!+'1?!*)!+#!
6#$$0@$)!4#$!+H)B4%$0)16)!4$'&)550'11)++)!#66.(.+%)!)/!4#$!+H#44'$/!*)!+#!&'$(#/0'1!6'1/01.)J!

X)!$%&%$)1/0)+!5)!&'1*)!5.$!+#!*%&010/0'1!*)!+#!1'/0'1!*)!6'(4%/)16)!6'1/)1.)!*#15!+#!$)6'((#1*#/0'1!
788=]W=7]XZ!*.!Y#$+)()1/!).$'4%)1!I!e!)15)(N+)!*)!6'11#055#16)52!*H#4/0/.*)5!)/!*H#//0/.*)5!
#44$'4$0%)5!#.!6'1/)B/)!f2!6A#3.)!6'(4%/)16)!0(4+03.#1/!*)!6)+.0!3.0!+#!()/!)1!F.-$)!e!+#!$%&+)B0'1!
6$0/03.)2!+#!6$%#/0-0/%2!+H010/0#/0-)2!+#!$%5'+./0'1!*)!4$'N+@()52!+H%-#+.#/0'1!*)5!$053.)52!+#!4$05)!*)!
*%6050'1!)/!+#!?)5/0'1!6'15/$.6/0-)!*)5!5)1/0()1/5!fJ!

XA#3.)!6'(4%/)16)!*.!$%&%$)1/0)+!)5/!#66'(4#?1%)!*H0/)(5!3.0!)1!*%/#0++)1/!+)5!6'(4'5#1/)5!)/!)1!
4$%605)1/!+)!6A#(4J!")5!0/)(5!1)!6'15/0/.)1/!*'16!4#5!.1)!5'(()!*)!4$)56$04/0'15!(#05!*0&&%$)1/)5!
(05)5!)1!F.-$)!4'550N+)5!*H.1)!6'(4%/)16)!*#15!*)5!50/.#/0'15!*0-)$5)5!+0%)5!E!+H)B)$606)!*)5!
(%/0)$5J!

\'1/!#0150!*%&010)5!I!

;!*)5!6'(4%/)16)5!6'((.1)5!E!/'.5!+)5!4$'&)55).$5!)/!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'1!O6'(4%/)16)5!9!E!9Q2!

;!*)5!6'(4%/)16)5!6'((.1)5!E!/'.5!+)5!4$'&)55).$5!O6'(4%/)16)5!Y9!E!Y>S!)/!54%60&03.)5!#.B!
4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!O6'(4%/)16)5!_9!E!_QS2!

;!*)5!6'(4%/)16)5!4$'&)550'11)++)5!54%60&03.)5!#.B!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!O6'(4%/)16)5!
X9!E!X<SJ!

X'(4%/)16)5!6'((.1)5!E!/'.5!+)5!4$'&)55).$5!)/!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'1!

")5!4$'&)55).$5!)/!+)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'1!()//)1/!)1!F.-$)!+)5!(0550'15!3.)!+#!1#/0'1!#550?1)!E!
+Hr6'+)J!Z1!+).$!3.#+0/%!*)!&'16/0'11#0$)5!)/!*H#?)1/5!*.!5)$-06)!4.N+06!*H%*.6#/0'12!0+5!6'16'.$)1/!E!+#!
(0550'1!4$)(0@$)!*)!+Hr6'+)!3.0!)5/!*H015/$.0$)!)/!*H%*.3.)$!#&01!*)!6'1*.0$)!+H)15)(N+)!*)5!%+@-)5!E!+#!
$%.550/)!56'+#0$)!)/!E!+H015)$/0'1!4$'&)550'11)++)!)/!5'60#+)J!K+5!4$%4#$)1/!+)5!%+@-)5!E!+H)B)$606)!*H.1)!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 28 

 

60/'C)11)/%!4+)01)!)/!)1/0@$)J!K+5!/$#15()//)1/!)/!&'1/!4#$/#?)$!E!6)!/0/$)!+)5!-#+).$5!*)!+#!b%4.N+03.)J!
K+5!4$'().-)1/!+H)54$0/!*)!$)54'15#N0+0/%!)/!+#!$)6A)$6A)!*.!N0)1!6'((.12!)1!)B6+.#1/!/'./)!
*056$0(01#/0'1J!

")5!4$'&)55).$5!)/!+)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'12!#6/).$5!*.!5)$-06)!4.N+06!*H%*.6#/0'1!

Z1!/#1/!3.H#?)1/5!*.!5)$-06)!4.N+06!*H%*.6#/0'12!0+5!/$#15()//)1/!)/!&'1/!$)54)6/)$!+)5!-#+).$5!*)!+#!
b%4.N+03.)J!K+5!#?055)1/!*#15!.1!6#*$)!015/0/./0'11)+!)/!5)!$%&@$)1/!E!*)5!4$01604)5!%/A03.)5!)/!*)!
$)54'15#N0+0/%!3.0!&'1*)1/!+).$!)B)(4+#$0/%!)/!+).$!#./'$0/%J!

9J!d#0$)!4#$/#?)$!+)5!-#+).$5!*)!+#!b%4.N+03.)!

;!\#-'0$!/$#15()//$)!)/!&#0$)!4#$/#?)$!+)5!4$01604)5!*)!+#!-0)!*%('6$#/03.)!#0150!3.)!+)5!-#+).$5!*)!+#!
b%4.N+03.)!I!+#!+0N)$/%2!+H%?#+0/%2!+#!&$#/)$10/%!L!+#!+#s60/%!L!+)!$)&.5!*)!/'./)5!+)5!*056$0(01#/0'15J!

;!^0*)$!+)5!%+@-)5!E!*%-)+'44)$!+).$!)54$0/!6$0/03.)2!E!*05/01?.)$!+)5!5#-'0$5!*)5!'4010'15!'.!*)5!
6$'C#16)52!E!5#-'0$!#$?.()1/)$!)/!E!$)54)6/)$!+#!4)15%)!*)5!#./$)5J!

7J!K156$0$)!5'1!#6/0'1!*#15!+)!6#*$)!*)5!4$01604)5!&'1*#()1/#.B!*.!5C5/@()!%*.6#/0&!)/!*#15!+)!6#*$)!
$%?+)()1/#0$)!*)!+H%6'+)!

;!X'11#q/$)!+#!4'+0/03.)!%*.6#/0-)!*)!+#!d$#16)2!+)5!4$01604#+)5!%/#4)5!*)!+HA05/'0$)!*)!+Hr6'+)2!5)5!
)1M).B!)/!5)5!*%&052!+)5!4$01604)5!&'1*#()1/#.B!*.!5C5/@()!%*.6#/0&!)/!*)!5'1!'$?#105#/0'1!)1!
6'(4#$#05'1!#-)6!*H#./$)5!4#C5!).$'4%)15J!

;!X'11#q/$)!+)5!?$#1*5!4$01604)5!+%?05+#/0&5!3.0!$%?055)1/!+)!5C5/@()!%*.6#/0&2!+)!6#*$)!$%?+)()1/#0$)!*)!
+Hr6'+)!)/!*)!+H%/#N+055)()1/!56'+#0$)2!+)5!*$'0/5!)/!'N+0?#/0'15!*)5!&'16/0'11#0$)5!#0150!3.)!+)5!5/#/./5!
*)5!4$'&)55).$5!)/!*)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'1J!

")5!4$'&)55).$5!)/!+)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'12!4%*#?'?.)5!)/!%*.6#/).$5!#.!5)$-06)!*)!+#!$%.550/)!*)!
/'.5!+)5!%+@-)5!

"#!(#q/$05)!*)5!6'(4%/)16)5!4%*#?'?03.)5!)/!%*.6#/0-)5!&'1*#()1/#+)5!)5/!+#!6'1*0/0'1!1%6)55#0$)!
*H.1)!6.+/.$)!4#$/#?%)!3.0!&#-'$05)!+#!6'A%$)16)!*)5!)15)0?1)()1/5!)/!*)5!#6/0'15!%*.6#/0-)5J!

VJ!X'11#q/$)!+)5!%+@-)5!)/!+)5!4$'6)55.5!*H#44$)1/055#?)!

;!X'11#q/$)!+)5!6'16)4/5!&'1*#()1/#.B!*)!+#!45C6A'+'?0)!*)!+H)1&#1/2!*)!+H#*'+)56)1/!)/!*.!M).1)!
#*.+/)J!

;!X'11#q/$)!+)5!4$'6)55.5!)/!+)5!(%6#105()5!*H#44$)1/055#?)2!)1!4$)1#1/!)1!6'(4/)!+)5!#44'$/5!*)!+#!
$)6A)$6A)J!

;!T)10$!6'(4/)!*)5!*0()150'15!6'?10/0-)2!#&&)6/0-)!)/!$)+#/0'11)++)!*)!+H)15)0?1)()1/!)/!*)!+H#6/0'1!
%*.6#/0-)J!

QJ!Y$)1*$)!)1!6'(4/)!+#!*0-)$50/%!*)5!%+@-)5!

;!^*#4/)$!5'1!)15)0?1)()1/!)/!5'1!#6/0'1!%*.6#/0-)!E!+#!*0-)$50/%!*)5!%+@-)5J!

;!T$#-#0++)$!#-)6!+)5!4)$5'11)5!$)55'.$6)5!)1!-.)!*)!+#!(05)!)1!F.-$)!*.!e!4$'M)/!4)$5'11#+05%!*)!
56'+#$05#/0'1!f!*)5!%+@-)5!)1!50/.#/0'1!*)!A#1*06#4J!

;!_%6)+)$!+)5!50?1)5!*.!*%6$'6A#?)!56'+#0$)!#&01!*)!4$%-)10$!+)5!50/.#/0'15!*0&&060+)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 29 

 

>J!^66'(4#?1)$!+)5!%+@-)5!*#15!+).$!4#$6'.$5!*)!&'$(#/0'1!

;!Y#$/0604)$!E!+#!6'15/$.6/0'1!*)5!4#$6'.$5!*)5!%+@-)5!5.$!+)5!4+#15!4%*#?'?03.)!)/!%*.6#/0&J!

;!X'1/$0N.)$!E!+#!(#q/$05)!4#$!+)5!%+@-)5!*.!5'6+)!6'((.1!*)!6'11#055#16)52!*)!6'(4%/)16)5!)/!*)!
6.+/.$)J!

;!Y#$/0604)$!#.B!/$#-#.B!*)!*0&&%$)1/5!6'15)0+5!O6'15)0+!*)5!(#q/$)52!6'15)0+!*)!6C6+)2!6'15)0+!*)!6+#55)2!
6'15)0+!4%*#?'?03.)2!)/6JS2!)1!6'1/$0N.#1/!1'/#(()1/!E!+#!$%&+)B0'1!5.$!+#!6''$*01#/0'1!*)5!
)15)0?1)()1/5!)/!*)5!#6/0'15!%*.6#/0-)5J!

;!Y#$/0604)$!E!+#!6'16)4/0'1!)/!E!+H#10(#/0'12!#.!5)01!*H.1)!%3.04)!4+.$0;4$'&)550'11)++)2!*)5!5%3.)16)5!
4%*#?'?03.)5!)/!%*.6#/0-)5!4)$()//#1/!#.B!%+@-)5!*)!6'15/$.0$)!+).$!4$'M)/!*)!&'$(#/0'1!)/!+).$!
'$0)1/#/0'1J!

=J!^?0$!)1!%*.6#/).$!$)54'15#N+)!)/!5)+'1!*)5!4$01604)5!%/A03.)5!

;!^66'$*)$!E!/'.5!+)5!%+@-)5!+H#//)1/0'1!)/!+H#66'(4#?1)()1/!#44$'4$0%5J!

;!r-0/)$!/'./)!&'$()!*)!*%-#+'$05#/0'1!E!+H%?#$*!*)5!%+@-)52!*)5!4#$)1/52!*)5!4#0$5!)/!*)!/'./!()(N$)!
*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)J!

;!^44'$/)$!5#!6'1/$0N./0'1!E!+#!(05)!)1!F.-$)!*)5!%*.6#/0'15!/$#15-)$5#+)52!1'/#(()1/!+H%*.6#/0'1!E!
+#!5#1/%2!+H%*.6#/0'1!E!+#!60/'C)11)/%2!+H%*.6#/0'1!#.!*%-)+'44)()1/!*.$#N+)!)/!+H%*.6#/0'1!#$/05/03.)!)/!
6.+/.$)++)J!

;!\)!('N0+05)$!)/!('N0+05)$!+)5!%+@-)5!6'1/$)!+)5!5/%$%'/C4)5!)/!+)5!*056$0(01#/0'15!*)!/'./!'$*$)2!
4$'('.-'0$!+H%?#+0/%!)1/$)!+)5!&0++)5!)/!+)5!?#$m'152!+)5!&)(()5!)/!+)5!A'(()5J!

;!X'1/$0N.)$!E!#55.$)$!+)!N0)1;D/$)2!+#!5%6.$0/%!)/!+#!5P$)/%!*)5!%+@-)52!E!4$%-)10$!)/!E!?%$)$!+)5!
-0'+)16)5!56'+#0$)52!E!0*)1/0&0)$!/'./)!&'$()!*H)B6+.50'1!'.!*)!*056$0(01#/0'12!#0150!3.)!/'./!50?1)!
4'.-#1/!/$#*.0$)!*)5!50/.#/0'15!*)!?$#1*)!*0&&06.+/%!5'60#+)!'.!*)!(#+/$#0/#16)J!

;!X'1/$0N.)$!E!0*)1/0&0)$!/'./!50?1)!*)!6'(4'$/)()1/!E!$053.)!)/!6'1/$0N.)$!E!5#!$%5'+./0'1J!

;!b)54)6/)$!)/!&#0$)!$)54)6/)$!+)!$@?+)()1/!01/%$0).$!)/!+)5!6A#$/)5!*H.5#?)J!

;!b)54)6/)$!+#!6'1&0*)1/0#+0/%!*)5!01&'$(#/0'15!01*0-0*.)++)5!6'16)$1#1/!+)5!%+@-)5!)/!+).$5!&#(0++)5J!

:J!n#q/$05)$!+#!+#1?.)!&$#1m#05)!E!*)5!&015!*)!6'((.106#/0'1!

;!U/0+05)$!.1!+#1?#?)!6+#0$!)/!#*#4/%!#.B!*0&&%$)1/5!01/)$+'6./).$5!$)16'1/$%5!*#15!5'1!#6/0-0/%!
4$'&)550'11)++)J!

;!K1/%?$)$!*#15!5'1!#6/0-0/%!+H'NM)6/0&!*)!(#q/$05)!*)!+#!+#1?.)!'$#+)!)/!%6$0/)!4#$!+)5!%+@-)5J!

<J!U/0+05)$!.1)!+#1?.)!-0-#1/)!%/$#1?@$)!*#15!+)5!50/.#/0'15!)B0?%)5!4#$!5'1!(%/0)$!

;!n#q/$05)$!#.!('015!.1)!+#1?.)!-0-#1/)!%/$#1?@$)!#.!10-)#.!o7!*.!6#*$)!).$'4%)1!6'((.1!*)!
$%&%$)16)!4'.$!+)5!+#1?.)5J!

;!Y#$/0604)$!#.!*%-)+'44)()1/!*H.1)!6'(4%/)16)!01/)$6.+/.$)++)!6A)G!+)5!%+@-)5J!

WJ!K1/%?$)$!+)5!%+%()1/5!*)!+#!6.+/.$)!1.(%$03.)!1%6)55#0$)5!E!+H)B)$606)!*)!5'1!(%/0)$!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 30 

 

;!T0$)$!+)!()0++).$!4#$/0!*)5!'./0+52!*)5!$)55'.$6)5!)/!*)5!.5#?)5!1.(%$03.)52!)1!4#$/06.+0)$!4'.$!
4)$()//$)!+H01*0-0*.#+05#/0'1!*)5!#44$)1/055#?)5!)/!*%-)+'44)$!+)5!#44$)1/055#?)5!6'++#N'$#/0&5J!

;!^0*)$!+)5!%+@-)5!E!5H#44$'4$0)$!+)5!'./0+5!)/!+)5!.5#?)5!1.(%$03.)5!*)!(#10@$)!6$0/03.)!)/!6$%#/0-)J!

;!Y#$/0604)$!E!+H%*.6#/0'1!*)5!%+@-)5!E!.1!.5#?)!$)54'15#N+)!*H01/)$1)/J!

;!U/0+05)$!)&&06#6)()1/!+)5!/)6A1'+'?0)5!4'.$!%6A#1?)$!)/!5)!&'$()$J!

")5!4$'&)55).$5!)/!+)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'12!#6/).$5!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!

")5!4$'&)55).$5!)/!+)5!4)$5'11)+5!*H%*.6#/0'1!&'1/!4#$/0)!*H.1)!%3.04)!%*.6#/0-)!('N0+05%)!#.!5)$-06)!
*)!+#!$%.550/)!*)!/'.5!+)5!%+@-)5!*#15!.1)!#6/0'1!6'A%$)1/)!)/!6''$*'11%)J!

98J!X''4%$)$!#.!5)01!*H.1)!%3.04)!

;!K156$0$)!5'1!01/)$-)1/0'1!*#15!.1!6#*$)!6'++)6/0&2!#.!5)$-06)!*)!+#!6'(4+%()1/#$0/%!)/!*)!+#!6'1/01.0/%!
*)5!)15)0?1)()1/5!6'(()!*)5!#6/0'15!%*.6#/0-)5J!

;!X'++#N'$)$!E!+#!*%&010/0'1!*)5!'NM)6/0&5!)/!E!+).$!%-#+.#/0'1J!

;!Y#$/0604)$!E!+#!6'16)4/0'1!)/!E!+#!(05)!)1!F.-$)!*)!4$'M)/5!6'++)6/0&52!1'/#(()1/2!)1!6''4%$#/0'1!
#-)6!+)5!45C6A'+'?.)5!56'+#0$)5!'.!+)5!6'15)0++)$5!*H'$0)1/#/0'1!45C6A'+'?.)52!+)!4#$6'.$5!
*H01&'$(#/0'1!)/!*H'$0)1/#/0'1!4$'4'5%!E!/'.5!+)5!%+@-)5J!

99J!X'1/$0N.)$!E!+H#6/0'1!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!

;!\#-'0$!6'1*.0$)!.1!)1/$)/0)12!#10()$!.1)!$%.10'1!)/!4$#/03.)$!.1)!(%*0#/0'1!)1!./0+05#1/!.1!+#1?#?)!
6+#0$!)/!#*#4/%!E!+#!50/.#/0'1J!

;!Y$)1*$)!4#$/!E!+H%+#N'$#/0'1!*.!4$'M)/!*H%6'+)!'.!*H%/#N+055)()1/!)/!E!5#!(05)!)1!F.-$)J!

;!Y$)1*$)!)1!6'(4/)!+)5!6#$#6/%$05/03.)5!*)!+H%6'+)!'.!*)!+H%/#N+055)()1/2!5)5!4.N+0652!5'1!
)1-0$'11)()1/!5'60';%6'1'(03.)!)/!6.+/.$)+2!)/!0*)1/0&0)$!+)!$g+)!*)!/'.5!+)5!#6/).$5J!

;!X''$*'11)$!5)5!01/)$-)1/0'15!#-)6!+)5!#./$)5!()(N$)5!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)J!

97J!X''4%$)$!#-)6!+)5!4#$)1/5!*H%+@-)5!

;!t.-$)$!E!+#!6'15/$.6/0'1!*H.1)!$)+#/0'1!*)!6'1&0#16)!#-)6!+)5!4#$)1/5J!

;!^1#+C5)$!#-)6!+)5!4#$)1/5!+)5!4$'?$@5!)/!+)!4#$6'.$5!*)!+).$!)1&#1/!)1!-.)!*H0*)1/0&0)$!5)5!6#4#60/%52!
*)!$)4%$)$!5)5!*0&&06.+/%5!)/!6''4%$)$!#-)6!).B!4'.$!#0*)$!6)+.0;60!*#15!+H%+#N'$#/0'1!)/!+#!6'1*.0/)!*)!
5'1!4$'M)/!4)$5'11)+2!-'0$)!*)!5'1!4$'M)/!4$'&)550'11)+J!

;!Z1/$)/)10$!.1!*0#+'?.)!6'15/$.6/0&!#-)6!+)5!$)4$%5)1/#1/5!*)5!4#$)1/5!*H%+@-)5J!

9VJ!X''4%$)$!#-)6!+)5!4#$/)1#0$)5!*)!+H%6'+)!

;!X''4%$)$2!5.$!+#!N#5)!*.!4$'M)/!*H%6'+)!'.!*H%/#N+055)()1/2!+)!6#5!%6A%#1/!)1!4$)1#1/!)1!6'(4/)!+)!
4$'M)/!%*.6#/0&!/)$$0/'$0#+2!#-)6!+)5!#./$)5!5)$-06)5!*)!+Hr/#/2!+)5!6'++)6/0-0/%5!/)$$0/'$0#+)52!+H#55'60#/0'1!
54'$/0-)!*)!+H%/#N+055)()1/2!+)5!#55'60#/0'15!6'(4+%()1/#0$)5!*)!+H%6'+)2!+)5!5/$.6/.$)5!6.+/.$)++)5!)/!
+)5!#6/).$5!5'60';%6'1'(03.)52!)1!0*)1/0&0#1/!+)!$g+)!)/!+H#6/0'1!*)!6A#6.1!*)!6)5!4#$/)1#0$)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 31 

 

;!X'11#q/$)!+)5!4'550N0+0/%5!*H%6A#1?)5!)/!*)!6'++#N'$#/0'15!#-)6!*H#./$)5!%6'+)5!'.!%/#N+055)()1/5!)/!
+)5!4'550N0+0/%5!*)!4#$/)1#$0#/5!+'6#.B2!1#/0'1#.B2!-'0$)!).$'4%)15!)/!01/)$1#/0'1#.BJ!

;!X''4%$)$!#-)6!+)5!%3.04)5!4%*#?'?03.)5!)/!%*.6#/0-)5!*H#./$)5!%6'+)5!'.!%/#N+055)()1/52!
1'/#(()1/!*#15!+)!6#*$)!*H.1!)1-0$'11)()1/!1.(%$03.)!*)!/$#-#0+!)/!)1!-.)!*)!&#-'$05)$!+#!$)+#/0'1!
)1/$)!+)5!6C6+)5!)/!)1/$)!+)5!*)?$%5!*H)15)0?1)()1/J!

9QJ!\H)1?#?)$!*#15!.1)!*%(#$6A)!01*0-0*.)++)!)/!6'++)6/0-)!*)!*%-)+'44)()1/!4$'&)550'11)+!

;!X'(4+%/)$!)/!#6/.#+05)$!5)5!6'11#055#16)5!560)1/0&03.)52!*0*#6/03.)5!)/!4%*#?'?03.)5J!

;!\)!/)10$!01&'$(%!*)5!#63.05!*)!+#!$)6A)$6A)!#&01!*)!4'.-'0$!5H)1?#?)$!*#15!*)5!4$'M)/5!)/!*)5!
*%(#$6A)5!*H011'-#/0'1!4%*#?'?03.)!-05#1/!E!+H#(%+0'$#/0'1!*)5!4$#/03.)5J!

;!b%&+%6A0$!5.$!5#!4$#/03.)!;!5).+!)/!)1/$)!4#0$5!;!)/!$%01-)5/0$!+)5!$%5.+/#/5!*)!5#!$%&+)B0'1!*#15!+H#6/0'1J!

;!K*)1/0&0)$!5)5!N)5'015!*)!&'$(#/0'1!)/!()//$)!)1!F.-$)!+)5!('C)15!*)!*%-)+'44)$!5)5!6'(4%/)16)5!
)1!./0+05#1/!+)5!$)55'.$6)5!*054'10N+)5J!

X'(4%/)16)5!6'((.1)5!E!/'.5!+)5!4$'&)55).$5!

^.!5)01!*)!+H%3.04)!4%*#?'?03.)2!+)5!4$'&)55).$5!#66'(4#?1)1/!6A#3.)!%+@-)!*#15!+#!6'15/$.6/0'1!
*)!5'1!4#$6'.$5!*)!&'$(#/0'1J!^&01!3.)!+).$!)15)0?1)()1/!&#-'$05)!)/!5'./0)11)!+)5!4$'6)55.5!
*H#63.050/0'1!*)!6'11#055#16)52!*)!5#-'0$;&#0$)!)/!*H#//0/.*)52!0+5!4$)11)1/!)1!6'(4/)!+)5!6'16)4/5!
&'1*#()1/#.B!$)+#/0&5!#.!*%-)+'44)()1/!*)!+H)1&#1/!)/!*)!+H#*'+)56)1/!)/!#.B!(%6#105()5!
*H#44$)1/055#?)2!#0150!3.)!+)5!$%5.+/#/5!*)!+#!$)6A)$6A)!*#15!6)5!*'(#01)5J!

_054'5#1/!*H.1)!+0N)$/%!4%*#?'?03.)!$)6'11.)!4#$!+#!+'02!0+5!)B)$6)1/!+).$!$)54'15#N0+0/%!*#15!+)!
$)54)6/!*)5!4$'?$#(()5!)/!*)5!015/$.6/0'15!*.!(0105/$)!*)!+H%*.6#/0'1!1#/0'1#+)!#0150!3.)!*#15!+)!
6#*$)!*.!4$'M)/!*H%6'+)!'.!*H%/#N+055)()1/2!#-)6!+)!6'15)0+!)/!5'.5!+)!6'1/$g+)!*)5!6'$45!*H0154)6/0'1!
)/!*)!*0$)6/0'1J!

")5!4$'&)55).$52!4$'&)550'11)+5!4'$/).$5!*)!5#-'0$5!)/!*H.1)!6.+/.$)!6'((.1)!

"#!(#q/$05)!*)5!5#-'0$5!)15)0?1%5!)/!.1)!5'+0*)!6.+/.$)!?%1%$#+)!5'1/!+#!6'1*0/0'1!1%6)55#0$)!*)!
+H)15)0?1)()1/J!Z++)5!4)$()//)1/!#.B!4$'&)55).$5!*)5!%6'+)5!*H)B)$6)$!+#!4'+C-#+)16)!4$'4$)!E!+).$!
(%/0)$!)/!E!/'.5!+)5!4$'&)55).$5!*H#-'0$!.1)!-050'1!?+'N#+)!*)5!#44$)1/055#?)52!)1!&#-'$05#1/!+#!
6'A%$)16)2!+#!6'1-)$?)16)!)/!+#!6'1/01.0/%!*)5!)15)0?1)()1/5J!

Y!9J!n#q/$05)$!+)5!5#-'0$5!*05604+01#0$)5!)/!+).$!*0*#6/03.)!

;!X'11#q/$)!*)!(#10@$)!#44$'&'1*0)!5#!*05604+01)!'.!5)5!*'(#01)5!*H)15)0?1)()1/J!Z1!50/.)$!+)5!
$)4@$)5!&'1*#()1/#.B2!+)5!)1M).B!%405/%('+'?03.)5!)/!+)5!4$'N+@()5!*0*#6/03.)5J!

;!n#q/$05)$!+)5!'NM)6/0&5!)/!+)5!6'1/)1.5!*H)15)0?1)()1/2!+)5!)B0?)16)5!*.!5'6+)!6'((.1!*)!
6'11#055#16)52!*)!6'(4%/)16)5!)/!*)!6.+/.$)!#0150!3.)!+)5!#63.05!*.!6C6+)!4$%6%*)1/!)/!*.!6C6+)!
5.0-#1/J!

;!X'1/$0N.)$!E!+#!(05)!)1!4+#6)!*)!4$'M)/5!01/)$*05604+01#0$)5!#.!5)$-06)!*)5!'NM)6/0&5!0156$0/5!*#15!+)5!
4$'?$#(()5!*i)15)0?1)()1/J!

W"$+(*.)&61)#*P$@$1V%&/1#!

J!T0$)$!4#$/0!*)!5#!4'+C-#+)16)!4'.$!&#-'$05)$!+)5!6'1/01.0/%5!)1/$)!+)5!*'(#01)5!*H#6/0-0/%5!E!+H%6'+)!
(#/)$1)++)!)/!#55.$)$!+#!6'A%50'1!*.!4#$6'.$5!*H#44$)1/055#?)!E!+H%6'+)!%+%()1/#0$)J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 32 

 

J!^16$)$!+)5!#44$)1/055#?)5!*)5!%+@-)5!5.$!.1)!N'11)!(#q/$05)!*)5!5#-'0$5!&'1*#()1/#.B!*%&0105!*#15!
+)!6#*$)!*.!5'6+)!6'((.1!*)!6'11#055#16)52!*)!6'(4%/)16)5!)/!*)!6.+/.$)J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$&/11?3#!

J!^66'(4#?1)$!+)5!%+@-)5!+'$5!*.!4#55#?)!*H.1!(#q/$)!4'+C-#+)1/!E!+H%6'+)!%+%()1/#0$)!E!.1)!4+.$#+0/%!
*H)15)0?1#1/5!54%60#+05/)5!*)!+).$!*05604+01)J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$1X&%#$3%"%*(1$#.$.#&,"/1/3);6#!

J!^$/06.+)$!+)5!6A#(45!*05604+01#0$)5!)15)0?1%5!#.!+C6%)!#-)6!+)5!)B0?)16)5!560)1/0&03.)5!*)!
+H)15)0?1)()1/!5.4%$0).$J!

Y!7J!n#q/$05)$!+#!+#1?.)!&$#1m#05)!*#15!+)!6#*$)!*)!5'1!)15)0?1)()1/!

;!U/0+05)$!.1!+#1?#?)!6+#0$!)/!#*#4/%!#.B!6#4#60/%5!*)!6'(4$%A)150'1!*)5!%+@-)5J!

;!K1/%?$)$!*#15!5'1!)15)0?1)()1/!+H'NM)6/0&!*)!(#q/$05)!4#$!+)5!%+@-)5!*)!+#!+#1?.)!'$#+)!)/!%6$0/)J!

;!_%6$0$)!)/!)B4+03.)$!50(4+)()1/!5'1!)15)0?1)()1/!E!.1!()(N$)!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!'.!E!
.1!4#$)1/!*H%+@-)J!

W"$+(*.)&61)#*P$@$1V%&/1#!

J!c&&$0$!.1!('*@+)!+01?.05/03.)!4)$/01)1/!4'.$!&#0$)!#66%*)$!/'.5!+)5!%+@-)5!#.!+#1?#?)!*)!+H%6'+)J!

J!b)4%$)$!6A)G!+)5!%+@-)5!+)5!*0&&06.+/%5!$)+#/0-)5!#.!+#1?#?)!'$#+!)/!%6$0/!O+#!+)6/.$)!1'/#(()1/S!4'.$!
6'15/$.0$)!*)5!5%3.)16)5!*H#44$)1/055#?)!#*#4/%)5!'.])/!#+)$/)$!*)5!4)$5'11)+5!54%60#+05%5J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$1X&%#$+*/8#'')/""#1!

J!U/0+05)$!+)!-'6#N.+#0$)!4$'&)550'11)+!#44$'4$0%!)1!&'16/0'1!*)5!50/.#/0'15!)/!)1!/)1#1/!6'(4/)!*.!
10-)#.!*)5!%+@-)5J!

")5!4$'&)55).$52!4$#/060)15!)B4)$/5!*)5!#44$)1/055#?)5!

Y!VJ!X'15/$.0$)2!()//$)!)1!F.-$)!)/!#10()$!*)5!50/.#/0'15!*H)15)0?1)()1/!)/!*H#44$)1/055#?)!4$)1#1/!
)1!6'(4/)!+#!*0-)$50/%!*)5!%+@-)5!

;!\#-'0$!4$%4#$)$!+)5!5%3.)16)5!*)!6+#55)!)/2!4'.$!6)+#2!*%&010$!*)5!4$'?$#((#/0'15!)/!*)5!
4$'?$)550'15!L!0*)1/0&0)$!+)5!'NM)6/0&52!6'1/)1.52!*054'50/0&52!'N5/#6+)5!*0*#6/03.)52!5/$#/%?0)5!*H%/#C#?)2!
('*#+0/%5!*H)1/$#q1)()1/!)/!*H%-#+.#/0'1J!

;!_0&&%$)160)$!5'1!)15)0?1)()1/!)1!&'16/0'1!*)5!$C/A()5!*H#44$)1/055#?)!)/!*)5!N)5'015!*)!6A#6.1J!
^*#4/)$!5'1!)15)0?1)()1/!#.B!%+@-)5!E!N)5'015!%*.6#/0&5!4#$/06.+0)$5J!

;!Y$)1*$)!)1!6'(4/)!+)5!4$%#+#N+)5!)/!+)5!$)4$%5)1/#/0'15!5'60#+)5!O?)1$)2!'$0?01)!)/A103.)2!5'60';
%6'1'(03.)!)/!6.+/.$)++)S!4'.$!/$#0/)$!+)5!*0&&06.+/%5!%-)1/.)++)5!*#15!+H#66@5!#.B!6'11#055#16)5J!

;!\%+)6/0'11)$!*)5!#44$'6A)5!*0*#6/03.)5!#44$'4$0%)5!#.!*%-)+'44)()1/!*)5!6'(4%/)16)5!-05%)5J!

;!d#-'$05)$!+H01/%?$#/0'1!*)!6'(4%/)16)5!/$#15-)$5#+)5!O6$%#/0-0/%2!$)54'15#N0+0/%2!6'++#N'$#/0'1S!)/!+)!
/$#15&)$/!*)5!#44$)1/055#?)5!4#$!*)5!*%(#$6A)5!#44$'4$0%)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 33 

 

W"$+(*.)&61)#*P$@$1V%&/1#!

J!T0$)$!4#$/0!*)!+H0(4'$/#16)!*.!M).!*#15!+)!4$'6)55.5!*H#44$)1/055#?)J!

J!n#q/$05)$!+)5!#44$'6A)5!*0*#6/03.)5!)/!4%*#?'?03.)5!54%60&03.)5!#.B!%+@-)5!*)!(#/)$1)++)2!)1!
4#$/06.+0)$!*#15!+)5!*'(#01)5!*)!+H#63.050/0'1!*.!+#1?#?)!)/!*)!+#!1.(%$#/0'1J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$1X&%#$!

J!d#0$)!#63.%$0$!#.B!%+@-)5!*)5!(%/A'*)5!*)!/$#-#0+!4$%4#$#1/!E!+H)15)0?1)()1/!5.4%$0).$J!

J!X'1/$0N.)$!E!+H01&'$(#/0'1!*)5!%+@-)5!5.$!+)5!&0+0@$)5!*)!+H)15)0?1)()1/!5.4%$0).$J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$1X&%#$+*/8#'')/""#1!

J!X'15/$.0$)!*)5!50/.#/0'15!*H)15)0?1)()1/!)/!*H#44$)1/055#?)!*#15!.1!6#*$)!4%*#?'?03.)!+0%!#.!
(%/0)$!-05%2!)1!/$#-#0++#1/!E!4#$/0$!*)!50/.#/0'15!4$'&)550'11)++)5!$%)++)5!'.!6'15/$.0/)5!'.!*)!4$'M)/5!
4$'&)550'11)+52!6.+/.$)+5!'.!#$/05/03.)5J!

J!Z1/$)/)10$!*)5!$)+#/0'15!#-)6!+)!5)6/).$!%6'1'(03.)!*'1/!$)+@-)!+#!&'$(#/0'1!#&01!*)!/$#15()//$)!#.B!
%+@-)5!+)5!54%60&060/%5!4$'4$)5!#.!(%/0)$!'.!E!+#!N$#16A)!4$'&)550'11)++)J!

Y!QJ!c$?#105)$!)/!#55.$)$!.1!('*)!*)!&'16/0'11)()1/!*.!?$'.4)!&#-'$05#1/!+H#44$)1/055#?)!)/!+#!
5'60#+05#/0'1!*)5!%+@-)5!

;!K15/#++)$!#-)6!+)5!%+@-)5!.1)!$)+#/0'1!*)!6'1&0#16)!)/!*)!N0)1-)0++#16)J!

;!n#01/)10$!.1!6+0(#/!4$'406)!E!+H#44$)1/055#?)!)/!.1!('*)!*)!&'16/0'11)()1/!)&&06#6)!)/!4)$/01)1/!
4'.$!+)5!#6/0-0/%5J!

;!b)1*$)!)B4+060/)5!4'.$!+)5!%+@-)5!+)5!'NM)6/0&5!-05%5!)/!6'15/$.0$)!#-)6!).B!+)!5)15!*)5!
#44$)1/055#?)5J!

;!d#-'$05)$!+#!4#$/0604#/0'1!)/!+H0(4+06#/0'1!*)!/'.5!+)5!%+@-)5!)/!6$%)$!.1)!*C1#(03.)!*H%6A#1?)5!)/!*)!
6'++#N'$#/0'1!)1/$)!4#0$5J!

;!K15/#.$)$!.1!6#*$)!*)!/$#-#0+!)/!*)5!$@?+)5!#55.$#1/!+#!5%6.$0/%!#.!5)01!*)5!4+#/)&'$()5!/)6A103.)52!
*)5!+#N'$#/'0$)52!*)5!%3.04)()1/5!54'$/0&5!)/!#$/05/03.)5J!

;!b)6'.$0$!E!*)5!5/$#/%?0)5!#*%3.#/)5!4'.$!4$%-)10$!+H%()$?)16)!*)!6'(4'$/)()1/5!01#44$'4$0%5!)/!
4'.$!01/)$-)10$!)&&06#6)()1/!5H0+5!5)!(#10&)5/)1/J!

W"$+(*.)&61)#*P$@$1V%&/1#!

J!u!+H%6'+)!(#/)$1)++)2!5#-'0$!#66'(4#?1)$!+H)1&#1/!)/!5)5!4#$)1/5!*#15!+#!*%6'.-)$/)!4$'?$)550-)!*)!
+H%6'+)2!*)!5)5!$@?+)5!)/!*)!5'1!&'16/0'11)()1/2!-'0$)!4#$!.1)!#*#4/#/0'1!*)!+#!4$)(0@$)!56'+#$05#/0'12!
)1!0(4+03.#1/2!+)!6#5!%6A%#1/2!*H#./$)5!4#$/)1#0$)5J!

J!^*#4/)$2!1'/#(()1/!#-)6!+)5!M).1)5!)1&#1/52!+)5!&'$()5!*)!6'((.106#/0'1!)1!&'16/0'1!*)5!
50/.#/0'15!)/!*)5!#6/0-0/%5!O4'5/.$)2!01/)$-)1/0'152!6'150?1)52!6'1*.0/)5!*H%/#C#?)SJ!

J!^44'$/)$!+)5!#0*)5!1%6)55#0$)5!E!+H#66'(4+055)()1/!*)5!/v6A)5!4$'4'5%)52!/'./!)1!+#055#1/!#.B!
)1&#1/5!+#!4#$/!*H010/0#/0-)!)/!*)!/v/'11)()1/!4$'406)!#.B!#44$)1/055#?)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 34 

 

J!k%$)$!+)!/)(45!)1!$)54)6/#1/!+)5!N)5'015!*)5!%+@-)52!+)5!1%6)550/%5!*)!+H)15)0?1)()1/!)/!*)5!#./$)5!
#6/0-0/%52!1'/#(()1/!*#15!+)5!6+#55)5!(#/)$1)++)5!)/!+)5!6+#55)5!E!4+.50).$5!10-)#.BJ!

J!k%$)$!+H)54#6)!4'.$!&#-'$05)$!+#!*0-)$50/%!*)5!)B4%$0)16)5!)/!*)5!#44$)1/055#?)52!)1!/'./)!5%6.$0/%!
4AC503.)!)/!#&&)6/0-)2!54%60#+)()1/!4'.$!+)5!)1&#1/5!+)5!4+.5!M).1)5J!

W"$+(*.)&61)#*P$(6$1X&%#$+*/8#'')/""#1$!

J!d#-'$05)$!+)!*%-)+'44)()1/!*H%6A#1?)5!)/!*)!4#$/#?)5!*H)B4%$0)16)5!4$'&)550'11)++)5!)1/$)!+)5!
%+@-)5J!

J!X'1/$0N.)$!#.!*%-)+'44)()1/!*)!4#$6'.$5!*)!4$'&)550'11#+05#/0'1!&#-'$05#1/!+H015)$/0'1!*#15!+H)(4+'0!
)/!+H#66@5!E!*)5!10-)#.B!*)!3.#+0&06#/0'1!4+.5!%+)-%5J!

J!n)//$)!)1!F.-$)!.1)!4%*#?'?0)!#*#4/%)!4'.$!&#60+0/)$!+H#66@5!*)5!%+@-)5!E!+H)15)0?1)()1/!5.4%$0).$J!

Y!>J!r-#+.)$!+)5!4$'?$@5!)/!+)5!#63.050/0'15!*)5!%+@-)5!

;!Z1!50/.#/0'1!*H#44$)1/055#?)2!$)4%$)$!+)5!*0&&06.+/%5!*)5!%+@-)5!#&01!(0).B!#55.$)$!+#!4$'?$)550'1!*)5!
#44$)1/055#?)5J!

;!X'15/$.0$)!)/!./0+05)$!*)5!'./0+5!4)$()//#1/!+H%-#+.#/0'1!*)5!N)5'0152!*)5!4$'?$@5!)/!*.!*)?$%!
*H#63.050/0'1!*)5!5#-'0$5!)/!*)5!6'(4%/)16)5J!

;!^1#+C5)$!+)5!$%.550/)5!)/!+)5!)$$).$52!6'16)-'0$!)/!()//$)!)1!F.-$)!*)5!#6/0-0/%5!*)!$)(%*0#/0'1!)/!*)!
6'15'+0*#/0'1!*)5!#63.05J!

;!d#0$)!6'(4$)1*$)!#.B!%+@-)5!+)5!4$01604)5!*)!+H%-#+.#/0'1!#&01!*)!*%-)+'44)$!+).$5!6#4#60/%5!*H#./';
%-#+.#/0'1J!

;!X'((.103.)$!#.B!%+@-)5!)/!#.B!4#$)1/5!+)5!$%5.+/#/5!#//)1*.5!#.!$)?#$*!*)5!'NM)6/0&5!)/!*)5!$)4@$)5!
6'1/)1.5!*#15!+)5!4$'?$#(()5J!

;!K156$0$)!+H%-#+.#/0'1!*)5!4$'?$@5!)/!*)5!#63.05!*)5!%+@-)5!*#15!.1)!4)$54)6/0-)!*)!$%.550/)!*)!+).$!
4$'M)/!*H'$0)1/#/0'1J!

X'(4%/)16)5!54%60&03.)5!#.B!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!

")5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!)B)$6)1/!+).$!#6/0-0/%!*#15!+H%/#N+055)()1/!56'+#0$)!#.!5)01!*H.1)!
%3.04)!4%*#?'?03.)!)/!%*.6#/0-)!*'1/!0+5!5'1/!()(N$)5!E!4#$/!)1/0@$)J!K+5!'1/!+#!$)54'15#N0+0/%!*.!
6)1/$)!*)!*'6.()1/#/0'1!)/!*H01&'$(#/0'12!+0).!*)!&'$(#/0'12!*)!+)6/.$)2!*)!6.+/.$)!)/!*H#66@5!E!
+H01&'$(#/0'1J!K+5!6'1/$0N.)1/!E!+#!&'$(#/0'1!*)!/'.5!+)5!%+@-)5!)1!(#/0@$)!*H%*.6#/0'1!#.B!(%*0#5!)/!E!
+H01&'$(#/0'1J!

c./$)!+)5!6'(4%/)16)5!3.H0+5!4#$/#?)1/!#-)6!+H)15)(N+)!*)5!4$'&)55).$52!/)++)5!3.H)++)5!5'1/!
%1'16%)5!60;*)55.52!0+5!(#q/$05)1/!+)5!6'(4%/)16)5!54%60&03.)5!60;#4$@5J!

")5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)52!)15)0?1#1/5!)/!(#q/$)5!*HF.-$)!*)!+H#63.050/0'1!4#$!/'.5!+)5!%+@-)5!
*H.1)!6.+/.$)!*)!+H01&'$(#/0'1!)/!*)5!(%*0#5!

")5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!#44'$/)1/!+)5!#0*)5!1%6)55#0$)5!#.B!%+@-)5!)/!#.B!4$'&)55).$52!
1'/#(()1/!4'.$!3.)!+)5!#44$)1/055#?)5!)/!+H)15)0?1)()1/!4$)11)1/!)1!6'(4/)!+H%*.6#/0'1!#.B!
(%*0#5!)/!E!+H01&'$(#/0'1J!K+5!01/)$-0)11)1/!*0$)6/)()1/!#.4$@5!*)5!%+@-)5!*#15!+)5!&'$(#/0'15!)/!+)5!
#6/0-0/%5!4%*#?'?03.)5!*)!+).$!4$'4$)!010/0#/0-)!'.!5)+'1!+)5!N)5'015!)B4$0(%5!4#$!+)5!4$'&)55).$5!*)!
*05604+01)J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 35 

 

_!9J!n#q/$05)$!+)5!6'11#055#16)5!)/!+)5!6'(4%/)16)5!4$'4$)5!E!+H%*.6#/0'1!#.B!(%*0#5!)/!E!
+H01&'$(#/0'1!

;!X'11#q/$)!+)5!4$01604#.B!%+%()1/5!*)5!/A%'$0)5!*)!+H01&'$(#/0'1!)/!*)!+#!6'((.106#/0'1J!

;!X'11#q/$)!+#!$%?+)()1/#/0'1!)1!(#/0@$)!*H.5#?)!*)5!'./0+5!)/!*)5!$)55'.$6)5!1.(%$03.)5!L!6'11#q/$)!
+)!*$'0/!*)!+H01&'$(#/0'1!#0150!3.)!+)5!4$01604)5!)/!+)5!('*#+0/%5!*)!+#!4$'/)6/0'1!*)5!*'11%)5!
4)$5'11)++)5!)/!*)!+#!-0)!4$0-%)J!

;!X'11#q/$)!+)5!4$01604#.B!6'16)4/5!)/!#1#+C5)5!)1!5'60'+'?0)!*)5!(%*0#5!)/!*)!+#!6.+/.$)J!

;!\#-'0$!*%&010$!.1)!5/$#/%?0)!4%*#?'?03.)!4)$()//#1/!+#!(05)!)1!4+#6)!*)5!'NM)6/0&5!)/!*)5!
#44$)1/055#?)5!*)!+H%*.6#/0'1!#.B!(%*0#5!)/!E!+H01&'$(#/0'12!)1!6'16)$/#/0'1!#-)6!+)5!#./$)5!
4$'&)55).$5J!

;!d#60+0/)$!)/!()//$)!)1!F.-$)!*)5!/$#-#.B!*05604+01#0$)5!'.!01/)$*05604+01#0$)5!3.0!&'1/!#44)+!E!+#!
$)6A)$6A)!)/!E!+#!(#q/$05)!*)!+H01&'$(#/0'1J!

;!^66'(4#?1)$!+#!4$'*.6/0'1!*H.1!/$#-#0+!4)$5'11)+!*H.1!%+@-)!'.!*H.1!?$'.4)!*H%+@-)5!)/!+)5!#0*)$!
*#15!+).$!#66@5!E!+H#./'1'(0)J!

")5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)52!(#q/$)5!*HF.-$)!*)!+H'$?#105#/0'1!*)5!$)55'.$6)5!4%*#?'?03.)5!*)!
+H%/#N+055)()1/!)/!*)!+).$!(05)!E!*054'50/0'1!

Z1!$)+#/0'1!#-)6!+)5!#./$)5!()(N$)5!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!)/!*#15!+)!6#*$)!*.!4$'M)/!
*H%/#N+055)()1/2!+)5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!4$'4'5)1/!.1)!4'+0/03.)!*'6.()1/#0$)!#.!6A)&!
*H%/#N+055)()1/!)/!4#$/0604)1/!E!5#!(05)!)1!F.-$)!*#15!+H%/#N+055)()1/!)/!*#15!5'1!)1-0$'11)()1/!
1.(%$03.)J!X)//)!4'+0/03.)!#!4'.$!'NM)6/0&!4$01604#+!*)!4)$()//$)!E!/'.5!+)5!%+@-)5!*H#66%*)$!#.B!
01&'$(#/0'15!)/!#.B!$)55'.$6)5!1%6)55#0$)5!E!+).$!&'$(#/0'1J!

_!7J!n)//$)!)1!F.-$)!+#!4'+0/03.)!*'6.()1/#0$)!*)!+H%/#N+055)()1/!3.H0+!6'1/$0N.)!E!*%&010$!

;!n#q/$05)$!+)5!6'11#055#16)5!)/!+)5!6'(4%/)16)5!N0N+0'/A%6'1'(03.)5!I!?)5/0'1!*H.1)!'$?#105#/0'1!
*'6.()1/#0$)!)/!*H.1!5C5/@()!*H01&'$(#/0'12!&'16/0'11)()1/!*)!N0N+0'/A@3.)5!4.N+03.)5!'.!6)1/$)5!*)!
*'6.()1/#/0'12!4'+0/03.)!*H#63.050/0'12!-)0++)!5/$#/%?03.)2!#66.)0+!)/!#66'(4#?1)()1/!*)5!4.N+0652!
#10(#/0'1!)/!&'$(#/0'12!4'+0/03.)!*)!+)6/.$)2!%-#+.#/0'1J!

;!b)6)15)$!)/!#1#+C5)$!+)5!N)5'015!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!)1!$)55'.$6)5!*'6.()1/#0$)5!)/!
01&'$(#/0'11)++)5J!

_!VJ!^55.$)$!+#!$)54'15#N0+0/%!*.!6)1/$)!*)!$)55'.$6)5!)/!*)!+#!*0&&.50'1!*)!+H01&'$(#/0'1!#.!5)01!*)!
+H%/#N+055)()1/!

;!c$?#105)$!)/!?%$)$!+)!6)1/$)!*)!*'6.()1/#/0'1!)/!*H01&'$(#/0'1!)1!-)0++#1/!E!+#!*0-)$50/%!*)5!
$)55'.$6)5!)/!*)5!'./0+5!(05!E!*054'50/0'1!*)5!%+@-)5!)/!)1!5H#44.C#1/!5.$!+#!50/.#/0'1!4#$/06.+0@$)!*)!
6A#3.)!%/#N+055)()1/!O6'++@?)2!+C6%)!?%1%$#+!)/!/)6A1'+'?03.)2!+C6%)!4$'&)550'11)+SJ!

;!c$?#105)$2!)1!+0#05'1!#-)6!+H%3.04)!4%*#?'?03.)!)/!%*.6#/0-)2!+#!6'(4+%()1/#$0/%!*)5!)54#6)5!*)!
/$#-#0+!O)54#6)!*)!$)55'.$6)5!)/!*H01&'$(#/0'12!5#++)5!*H%/.*)52!)/6JS!)/!6'1/$0N.)$!E!+)5!&#0$)!%-'+.)$!*)!
(#10@$)!E!&#-'$05)$!+H#66@5!4$'?$)550&!*)5!%+@-)5!E!+H#./'1'(0)J!

;!n#q/$05)$!+)5!*0&&%$)1/)5!%/#4)5!*.!/$#0/)()1/!*'6.()1/#0$)2!+)5!&'16/0'11#+0/%5!*)5!+'?060)+5!
*'6.()1/#0$)5!#0150!3.)!+)5!4$01604)5!*)!&'16/0'11)()1/!*)5!'./0+5!*)!$)6A)$6A)!*H01&'$(#/0'15J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 36 

 

;!Y#$/0604)$!E!+#!*%&010/0'1!*.!-'+)/!1.(%$03.)!*.!4$'M)/!*H%/#N+055)()1/!)/!&#60+0/)$!+H01/%?$#/0'1!*)5!
$)55'.$6)5!1.(%$03.)5!*#15!+)5!4$#/03.)5!4%*#?'?03.)52!1'/#(()1/!+'$5!*)5!/$#-#.B!
01/)$*05604+01#0$)5J!

;!^?0$!#.!5)01!*H.1!$%5)#.!*)!*'6.()1/#/0'1!56'+#0$)!)1!-.)!*H#55.$)$!*)5!$)+#/0'15!)1/$)!+)5!10-)#.B!
*H)15)0?1)()1/!)/!*H'4/0(05)$!+).$5!$)55'.$6)5J!

")5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)52!#6/).$5!*)!+H'.-)$/.$)!*)!+H%/#N+055)()1/!5.$!5'1!)1-0$'11)()1/!
%*.6#/0&2!6.+/.$)+!)/!4$'&)550'11)+!

")!6)1/$)!*)!*'6.()1/#/0'1!)/!*H01&'$(#/0'1!)5/!.1!+0).!4$0-0+%?0%!4'.$!6'1/$0N.)$!E!+H'.-)$/.$)!*)!
+H%/#N+055)()1/!5.$!5'1!)1-0$'11)()1/J!

_!QJ!X'1/$0N.)$!E!+H'.-)$/.$)!*)!+H%/#N+055)()1/!56'+#0$)!5.$!+H)1-0$'11)()1/!%*.6#/0&2!6.+/.$)+!)/!
4$'&)550'11)+2!+'6#+!)/!$%?0'1#+2!1#/0'1#+2!).$'4%)1!)/!01/)$1#/0'1#+!

;!X'16'.$0$!E!+#!*%&010/0'1!*.!4$'?$#(()!*H#6/0'1!6.+/.$)++)!*)!+H%/#N+055)()1/!)1!/)1#1/!6'(4/)!*)5!
N)5'015!*)5!%+@-)52!*)5!$)55'.$6)5!+'6#+)5!)/!*.!4$'M)/!*H%/#N+055)()1/J!

;!n)//$)!)1!4+#6)!*)5!4$'M)/5!3.0!5/0(.+)1/!+H01/%$D/!4'.$!+#!+)6/.$)2!+#!*%6'.-)$/)!*)5!6.+/.$)5!#$/05/03.)!
O)/!*)5!*0&&%$)1/)5!&'$()5!*H#$/S2!560)1/0&03.)!)/!/)6A103.)!)/!*%-)+'44)$!.1)!4'+0/03.)!*)!+)6/.$)!)1!
$)+#/0'1!#-)6!+)5!4$'&)55).$52!)1!5H#44.C#1/!1'/#(()1/!5.$!+#!6'11#055#16)!*)!+#!+0//%$#/.$)!?%1%$#+)!
)/!*)!M).1)55)J!

;!\#-'0$!./0+05)$!+)5!'./0+5!)/!+)5!*054'50/0&5!1.(%$03.)5!4'.$!&#60+0/)$!+H'.-)$/.$)!*)!+H%/#N+055)()1/!5.$!
+H)B/%$0).$J!

X'(4%/)16)5!54%60&03.)5!#.B!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!

X'(()!0+!)5/!4$%605%!*#15!+#!60$6.+#0$)!*.!7<!'6/'N$)!9W<72!e!+H)15)(N+)!*)5!$)54'15#N0+0/%5!)B)$6%)5!
4#$!+#!6'15)0++@$)!4$01604#+)!'.!+)!6'15)0++)$!4$01604#+!*H%*.6#/0'1!5)!50/.)!*#15!+)!6#*$)!?%1%$#+!*)!+#!
w-0)!56'+#0$)w!)/!4)./!5)!*%&010$!#0150!I!4+#6)$!+)5!#*'+)56)1/5!*#15!+)5!()0++).$)5!6'1*0/0'15!*)!-0)!
01*0-0*.)++)!)/!6'++)6/0-)!*H%4#1'.055)()1/!4)$5'11)+!fJ!

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'12!6'15)0++)$5!*)!+H)15)(N+)!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!)/!
#10(#/).$5!*)!+#!4'+0/03.)!%*.6#/0-)!*)!+H%/#N+055)()1/!

d'1*#1/!+).$!#6/0'1!5.$!+#!6'11#055#16)!*)!+#!50/.#/0'1!01*0-0*.)++)!)/!6'++)6/0-)!*)5!%+@-)52!+)5!
6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!6'16'.$)1/2!#.!4+.5!4$@5!*)5!$%#+0/%5!56'+#0$)5!)/!5'60#+)5!*)!
+H%/#N+055)()1/2!E!+#!*%&010/0'1!*)!+#!4'+0/03.)!%*.6#/0-)J!X'(()!/'.5!+)5!()(N$)5!*)!+#!6'((.1#./%!
%*.6#/0-)2!0+5!6'1/$0N.)1/!E!)B4+060/)$2!&#0$)!6'(4$)1*$)!)/!#66)4/)$!+)5!$@?+)5!*)!-0)!)/!*)!*$'0/!)1!
-0?.).$!#.!5)01!*)!+H%/#N+055)()1/J!

X!9J!c$?#105)$!+)5!6'1*0/0'15!*)!-0)!*)5!%+@-)5!*#15!+H%/#N+055)()1/2!+).$!5%6.$0/%2!+#!3.#+0/%!*)!
+H'$?#105#/0'1!(#/%$0)++)!)/!+#!?)5/0'1!*.!/)(45!

;!a)0++)$!#.!$)54)6/!*)5!$C/A()5!*)!/$#-#0+!*)5!%+@-)5!)/!'$?#105)$!+).$!5%6.$0/%J!

;!c$?#105)$!+H#66.)0+2!+)5!6'1*0/0'15!*H)1/$%)!)/!*)!5'$/0)!*)5!%+@-)52!+)5!*%4+#6)()1/5!)/!+#!
5.$-)0++#16)!L!+)5!G'1)5!*)!/$#-#0+!)/!*H%/.*)5!6'++)6/0-)5!#0150!3.)!+)5!G'1)5!$%6$%#/0-)5!#-)6!+)!5'.60!
*)!6'1/$0N.)$!#.!N0)1;D/$)!*)5!%+@-)5J!

;!n#q/$05)$!*)5!60$6.0/5!*H01&'$(#/0'1!)&&06#6)5!4'.$!#55.$)$!+)!5.0-0!/#1/!01*0-0*.)+!3.)!6'++)6/0&!*)5!
%+@-)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 37 

 

;!d#60+0/)$!+)!/$#0/)()1/!)/!+#!/$#15(0550'1!*)5!01&'$(#/0'15!)1!4$'-)1#16)!'.!E!*)5/01#/0'1!*)!+H%3.04)!
*)!*0$)6/0'12!*)5!4)$5'11)+5!*)!+H%/#N+055)()1/2!*)5!%+@-)5!)/!*)5!4#$)1/52!1'/#(()1/!4#$!+H.5#?)!*)5!
'./0+5!)/!$)55'.$6)5!1.(%$03.)5J!

X!7J!k#$#1/0$2!)1!+0)1!#-)6!+)5!#./$)5!4)$5'11)+52!+)!$)54)6/!*)5!$@?+)5!*)!-0)!)/!*)!*$'0/!*#15!
+H%/#N+055)()1/!

;!Y#$/0604)$!E!+H%+#N'$#/0'1!*.!$@?+)()1/!01/%$0).$!)/!E!5'1!#44+06#/0'1J!

;!Y$'('.-'0$2!#.4$@5!*)5!%+@-)5!)/!*)!+).$5!4#$)1/52!+)5!4$01604)5!*H'$?#105#/0'1!)/!+)5!$@?+)5!*)!-0)2!
*#15!.1!)54$0/!%*.6#/0&J!

;!X'1/$0N.)$!E!+H)15)0?1)()1/!60-03.)!)/!('$#+!*)!+H%+@-)!#0150!3.HE!+#!3.#+0/%!*.!6#*$)!*)!-0)!)/!
*H%/.*)J!

;!K*)1/0&0)$!+)5!6'1*.0/)5!E!$053.)2!+)5!50?1)5!*H#**06/0'12!+)5!6'(4'$/)()1/5!*%?$#*#1/5!)/!*%+06/.).B!
#-)6!+)5!4)$5'11)+5!5'60#.B!)/!*)!5#1/%!)/!+)5!6'15)0++)$5!*H'$0)1/#/0'1;45C6A'+'?.)52!)/!6'1/$0N.)$!E!
+).$!$%5'+./0'1!)1!6''4%$#/0'1!#-)6!+)5!4)$5'11)5!$)55'.$6)5!01/)$1)5!'.!)B/)$1)5!E!+H015/0/./0'1J!

;!X'15)0++)$!+)!6A)&!*H%/#N+055)()1/2!#0150!3.)!+)5!#./$)5!4)$5'11)+52!*#15!+H#44$%60#/0'1!*)5!4.10/0'15!
)/!*)5!5#16/0'15J!

;!Y$%-)10$2!?%$)$!)/!*%4#55)$!+)5!6'1&+0/5!)1!4$0-0+%?0#1/!+)!*0#+'?.)!)/!+#!(%*0#/0'1!*#15!.1)!
4)$54)6/0-)!%*.6#/0-)J!

X!VJ!K(4.+5)$!)/!6''$*'11)$!+)!-'+)/!%*.6#/0&!*.!4$'M)/!*H%/#N+055)()1/!

;!b)6.)0++0$!)/!6'((.103.)$!+)5!01&'$(#/0'15!4)$()//#1/!*)!5.0-$)!+H#550*.0/%!*)5!%+@-)5!)/!*)!+.//)$!
6'1/$)!+H#N5)1/%05()J!

;!X'1/$0N.)$!#.!$)4%$#?)!*)5!0160-0+0/%52!*)5!&'$()5!*)!-0'+)16)!)/!*)!A#$6@+)()1/2!)/!E!+#!(05)!)1!
F.-$)!*)!()5.$)5!3.0!4)$()//)1/!*)!+)5!&#0$)!6)55)$!#-)6!+)!6'16'.$5!*)5!%3.04)5!4%*#?'?03.)5!)/!
%*.6#/0-)5J!

;!r+#N'$)$!)/!()//$)!)1!F.-$)!*)5!*%(#$6A)5!*)!4$%-)1/0'1!)/!6'11#q/$)!+)5!(0550'15!*)5!4#$/)1#0$)5!
*)!+H%/#N+055)()1/!4'.$!+#!+.//)!6'1/$)!+#!-0'+)16)!)/!+H%*.6#/0'1!E!+#!5#1/%!OXZ\XSJ!

;!X'15)0++)$!+)!6A)&!*H%/#N+055)()1/!)/!+)!?)5/0'11#0$)!5.$!+H#(%1#?)()1/!)/!+H%3.04)()1/!*)5!)54#6)52!
#&01!*)!4)$()//$)!+H015/#++#/0'1!*)!6'1*0/0'15!*)!-0)!)/!*)!/$#-#0+!3.0!4#$/0604)1/!E!+#!5%$%10/%!*.!6+0(#/!
56'+#0$)J!

;!X'1/$0N.)$!#6/0-)()1/!#.!*%-)+'44)()1/!*)!+H#10(#/0'1!5'60';%*.6#/0-)!)/!E!+#!(05)!)1!F.-$)!*H.1)!
4'+0/03.)!*)!&'$(#/0'1!E!+#!$)54'15#N0+0/%!*#15!+)!6#*$)!*.!4$'M)/!*H%/#N+055)()1/J!

X!QJ!^55.$)$!+#!$)54'15#N0+0/%!*)!+H'$?#105#/0'1!)/!*)!+H#10(#/0'1!*)!+H%3.04)!*)!-0)!56'+#0$)!

;!c$?#105)$!+)5!#6/0-0/%5!)/!+)5!)(4+'05!*.!/)(45!*)5!4)$5'11)+5!*)!+#!-0)!56'+#0$)!*#15!.1!5'.60!*)!
6'1/01.0/%2!*)!6'A%$)16)!)/!*H)&&06#60/%!*.!5)$-06)J!

;!Y$%4#$)$!)/!6'1*.0$)!+)5!$%.10'15!*)!6''$*01#/0'1!)/!*H'$?#105#/0'1!*)!+H%3.04)!)/!)1!&'$(#+05)$!+)5!
6'16+.50'15J!

;!r-#+.)$!+)5!N)5'015!*)!&'$(#/0'1!*)5!()(N$)5!*)!+H%3.04)!)/!4$'4'5)$!*)5!&'$(#/0'15J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 38 

 

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'12!#66'(4#?1#/).$5!*.!4#$6'.$5!*)!&'$(#/0'1!*)5!%+@-)5!

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!$)(4+055)1/!.1)!&'16/0'1!*H%*.6#/).$!#.!5)01!*)!+H%/#N+055)()1/!
I!0+5!#55.$)1/!+)!5.0-0!01*0-0*.)+!)/!6'++)6/0&!*)5!%+@-)5!)1!#55'60#/0'1!#-)6!+)5!4)$5'11)+5!)15)0?1#1/52!
6'1/$0N.)1/!E!+#!4$'('/0'1!*)!+#!5#1/%!)/!*)!+#!60/'C)11)/%!)/2!4#$!+)5!#6/0'15!%*.6#/0-)5!3.H0+5!010/0)1/!
'.!#.B3.)++)5!0+5!4#$/0604)1/2!0+5!4$%4#$)1/!+)5!%+@-)5!E!+).$!015)$/0'1!5'60#+)J!^.!5)01!*H.1!
%/#N+055)()1/2!)1!4#$/06.+0)$!*#15!.1)!5/$.6/.$)!3.0!*054'5)!*H.1!01/)$1#/2!0+5!#44'$/)1/!.1)!
6'1/$0N./0'1!)55)1/0)++)!E!+H%+#N'$#/0'1!*H.1!4$'M)/!4%*#?'?03.)2!%*.6#/0&!)/!5'60'6.+/.$)+J!

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!5'1/!*)5!#6/).$5!E!4#$/!)1/0@$)!*)!+H#44$'4$0#/0'1!4#$!+H%+@-)!*.!
5'6+)!6'((.1!*)!6'11#055#16)52!*)!6'(4%/)16)5!)/!*)!6.+/.$)!)1!/#1/!3.H0+5!#66'(4#?1)1/!+)5!
%+@-)5!*#15!+).$!4#$6'.$5!)/!+#!6'15/$.6/0'1!*)!+).$!4$'M)/!4)$5'11)+J!

X!>J!^66'(4#?1)$!+)!4#$6'.$5!*)!+H%+@-)!5.$!+)5!4+#15!4%*#?'?03.)!)/!%*.6#/0&!

;!\#-'0$!()1)$!.1!)1/$)/0)1!*H%6'./)!*#15!+)!6#*$)!*.!5.0-0!01*0-0*.)+!*)5!%+@-)5!)/!*)!+#!(%*0#/0'1J!

;!t.-$)$!E!+#!6'1/01.0/%!*)!+#!$)+#/0'1!#-)6!+)5!4#$)1/5!)/!6'++#N'$)$!#-)6!/'.5!+)5!4)$5'11)+5!*)!
+H%/#N+055)()1/!)1!%6A#1?)#1/!#-)6!).B!*)5!01&'$(#/0'15!5.$!+)!6'(4'$/)()1/!)/!+H#6/0-0/%!*)!+H%+@-)!;!
5)5!$%5.+/#/52!5)5!6'1*0/0'15!*)!/$#-#0+2!5'1!#550*.0/%!;!#&01!*)!6'1/$0N.)$!E!+H%+#N'$#/0'1!*)!$%4'15)5!
6'++)6/0-)5!4'.$!#0*)$!+)5!%+@-)5!E!5.$('1/)$!+)5!*0&&06.+/%5!3.H0+5!$)16'1/$)1/J!

;!X'1/$0N.)$!#.!5.0-0!*)!+#!-0)!*)!+#!6+#55)2!1'/#(()1/!)1!4$)1#1/!4#$/!#.B!$%.10'15!*H%3.04)5!
4%*#?'?03.)5!)/!%*.6#/0-)5!#0150!3.H#.!6'15)0+!*)5!4$'&)55).$5!)/!#.!6'15)0+!*)!6+#55)!)/!)1!
6'++#N'$#1/!E!+#!(05)!)1!F.-$)!*)5!4$'M)/5J!

;!Y#$/0604)$!#.B!/$#-#.B!*.!6'15)0+!4%*#?'?03.)2!1'/#(()1/!)1!6'1/$0N.#1/!#.B!4$'M)/5!/$#15-)$5#.B!
*056./%5!)/!4$%4#$%5!*#15!6)!6'15)0+J!

;!X'11#q/$)!+)5!6'(4%/)16)5!*)5!*0&&%$)1/5!01/)$-)1#1/5!*#15!+#!4$%-)1/0'1!*.!*%6$'6A#?)J!

X!=J!^66'(4#?1)$!+)5!%+@-)52!1'/#(()1/!*#15!+).$!&'$(#/0'1!E!.1)!60/'C)11)/%!4#$/0604#/0-)!

;!Z16'.$#?)$!)/!6''$*'11)$!+)5!010/0#/0-)5!*)5!%+@-)5!*#15!+)!6#*$)!*)!+#!-0)!+C6%)11)!'.!6'++%?0)11)!
)/!6$%)$!.1)!*C1#(03.)!*H%6A#1?)5!)/!*)!6'++#N'$#/0'1!)1/$)!).B!1'/#(()1/!)1!4$)1#1/!#44.0!5.$!+)5!
)15)0?1)()1/5!60-03.)52!M.$0*03.)5!)/!5'60#.BJ!

;!a)0++)$!E!+#!6'(4+%()1/#$0/%!*)5!*054'50/0&5!5)!$#44'$/#1/!E!+#!60/'C)11)/%!4#$/0604#/0-)!)/!
$)4$%5)1/#/0-)2!&#-'$05)$!+#!4#$/0604#/0'1!*)5!%+@-)5!#.B!015/#16)5!$)4$%5)1/#/0-)5!)/!6'1/$0N.)$!E!+).$!
#10(#/0'1!OXa"2!XZ\X2!*%+%?.%5!*)!6+#55)2!6'1&%$)16)!*)5!*%+%?.%52!6'15)0+!*H#*(0105/$#/0'12!
6'((0550'1!4)$(#1)1/)2!6'15)0+!*)!*05604+01)2!)/6JSJ!

;!^55.$)$!+#!&'$(#/0'1!*)5!*%+%?.%5!%+@-)5J!

;!^66'(4#?1)$!+)5!%+@-)5!*#15!+#!4$05)!*)!$)54'15#N0+0/%52!)1!./0+05#1/!1'/#(()1/!+)!&'C)$!5'60';
%*.6#/0&!)/!+#!(#05'1!*)5!+C6%)15!6'(()!)54#6)!*H#44$)1/055#?)!)/!*H%*.6#/0'1!E!+#!60/'C)11)/%J!
K(4.+5)$!)/!&#-'$05)$!+#!-0)!#55'60#/0-)!)/!6.+/.$)++)J!

X!:J!Y#$/0604)$!E!+#!6'15/$.6/0'1!*)5!4#$6'.$5!*)5!%+@-)5!

;!X'1/$0N.)$!#-)6!+)5!)15)0?1#1/5!)/!#-)6!+)!6'16'.$5!*)5!#5505/#1/5!*H%*.6#/0'1!#.B!*054'50/0&5!
*H#66'(4#?1)()1/!*)5!%+@-)5J!



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 39 

 

;!^55.$)$!+#!+0#05'1!#-)6!+)5!$)54'15#N+)5!*)!+#!4$05)!)1!6A#$?)!6'(4+%()1/#0$)!*)5!%+@-)5!A'$5!
/)(45!56'+#0$)!*#15!+)5!6'++@?)5!'.!+C6%)5!E!'$?#105#/0'1!4%*#?'?03.)!#(%1#?%)!O6+#55)5!E!A'$#0$)5!
#(%1#?%52!5)6/0'15!54'$/0-)52!4g+)5!54'$/0&5!*)!A#./!10-)#.SJ!

;!X'1/$0N.)$2!#-)6!+)5!)15)0?1#1/52!+)5!4$'&)55).$5!*'6.()1/#+05/)5!)/!+)5!6'15)0++)$5!*H'$0)1/#/0'1!
45C6A'+'?.)52!#.!6'15)0+!)/!E!+H#66'(4#?1)()1/!*)5!%+@-)5!*#15!+H%+#N'$#/0'1!*)!+).$!4$'M)/!
4)$5'11)+J!

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'12!#6/).$5!*)!+#!6'((.1#./%!%*.6#/0-)!

")5!6'15)0++)$5!4$01604#.B!*H%*.6#/0'1!5'1/!#44)+%5!E!6''4%$)$!#-)6!*)!1'(N$).B!4#$/)1#0$)52!E!
4#$/0604)$!E!*)5!$)16'1/$)5!6'++)6/0-)5!#.B3.)++)5!+)5!4#$)1/5!5'1/!#55'60%5!)/!E!6'1/$0N.)$!#.B!#6/0'15!
%*.6#/0-)5!6.+/.$)++)52!1'/#(()1/!#$/05/03.)52!560)1/0&03.)5!)/!54'$/0-)5J!

X!<J!T$#-#0++)$!*#15!.1)!%3.04)!4%*#?'?03.)!

;!X''4%$)$!#-)6!+)5!4$'&)55).$5!4'.$!%+#N'$)$!*)5!50/.#/0'15!*H#44$)1/055#?)!)1!-.)!*)!*%-)+'44)$!)/!
*H%-#+.)$!+)5!6'(4%/)16)5!-05%)5!O5'6+)!6'((.1!*)!6'11#055#16)52!*)!6'(4%/)16)5!)/!*)!6.+/.$)2!
$%&%$)1/0)+5!4$'&)550'11)+52!)/6JSJ!

;!X'1/$0N.)$!E!+H%+#N'$#/0'1!*.!-'+)/!%*.6#/0&!*.!4$'M)/!*H%/#N+055)()1/J!

;!X'1/$0N.)$!E!&#60+0/)$!+#!6'1/01.0/%!*)5!4#$6'.$5!*)5!%+@-)5!)/!E!+#!4$05)!)1!6'(4/)!*)5!/$#150/0'15!
*H.1!6C6+)!E!+H#./$)J!

;!X'15)0++)$!+)!6A)&!*H%/#N+055)()1/!4'.$!'$?#105)$!+)5!4#$/)1#$0#/5!#-)6!+)5!#./$)5!5)$-06)5!*)!+Hr/#/2!
+)5!6'++)6/0-0/%5!/)$$0/'$0#+)52!+)5!#55'60#/0'15!6'(4+%()1/#0$)5!*)!+H%6'+)2!+)5!#6/).$5!5'60';
%6'1'(03.)5J!

  



 

GUIDE DU RENDEZ-VOUS DE CARRIÈRE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS, 
D’ÉDUCATION ET PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

 

 

 

 40 

 

 

ANNEXE 7 : RÉFÉRENTIEL DES COMPÉTENCES PROFESSIONNELLES 
DES PSYCHOLOGUES DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

(arrêté du 26 avril 2017 – BO n° 18 du 04-04-2017) 
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